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تدقيق كنندكان علمى: شووندوى بسم الله باسل و شووندوى عبدالحق رحمتى 


ييام 


اخيراً شيوع ويروس كرونا (کوید۱۹) باعث نكرانى جهانى كرديده است؛ دولت جمهورى اسلامى 
افغانستان به منظور جلوكيرى از سرايت اين ويروس تدابير جدى وقايوى را روى دست كرفته است كه از جمله 
تعطيل مكاتب و نهادهای آموزشی می باشد. با این حال» وزارت معارف مبتنى بر مكلفيت وظيفوى خويش طرح 
هاى بديل را به منظور فراهم نمودن تعليم و تربيه برای شاگردان» معلمان و مديران مكاتب انکشاف داده است. 
با تدوير آموزش‌ها و ديكر فعاليتهاى حمايوى صورت می گیرد. اما در شرايط كنونى برای فراهم نمودن آن نياز 
به جد و جهد زياد است كه بايد از طرف وزارت معارف. معلمان و مديران دريغ نشود؛ یکی از شيوه هاى ابتكارى 
مواد آموزشی پروگرام خودآموز كه متشكل از رهنمود مطالعه. دستورالعمل ارزيابى مؤثريت مطالعه و 
با تشكر از حمات افرادى كه اين مواد آموزشی را تهيه نموده اند. از معلمان» سرمعلمان و مديران انتظار 


ياددهى ويادكيرى مؤثر را براى شاكردان عزيز فراهم نمايند. 
دكتر محمد ميرويس بلخى 


سريرست وزارت معارف 


فهرست محتويات 


راهنمود مطالعه و ارزيابى دورة خودآموزی معلمان و مديران ceset‏ 
هدف الم ل م لم الا لق هک اجام اه مه وی و قا قم وم که ا 
محتويات مواد مطالعة معلمان و سرمعلمان م ا ا ا eaves‏ 
محتويات مواد مطالعة مديران OSSD‏ 
دستورالعملهاى الزامى 111 
رهنمودهاى مطالعة بهتر مكو ادا دواد تور دا اده ان يل مقر جلو ما لط لوق و ی ا ا ۲ 
دستورالعمل ارزيابى uss eS os SS‏ ل فكو لاق تر فرح ملفل لق لو قفر ار م 11 
تعیین اهداف و پلانگذاری برای بهبود امور مکتب االو عالطا ف و رم رد ال و ماس سره لا 
تصوير کلی در مورد پلان و اهداف 1 
نقش مدير مكتب ES RECEDES LEDS SESS ONO SSSI‏ 
تعيين اهداف ا ااا Necro‏ 
تعیین اهداف صنف با معلمان و شاگردان 30[ ما اه 
ارزیابی معلمان و وج هیام یاه easels‏ رو و و اف 1 و 1 
پیشنهادات برای " کنترول ينج دقیقه‌ای يا بازدید مختصر " 0 کشت هو ۱۲۱۲ 
انفکاک کارمندان بی کفایت SS‏ و که و و هو ۵ 
بخش -١‏ ديدكاه مكتب در مورد محيط آموزشی VESSELS‏ 
بخش ۲- آموزش مؤثر 000 0 
بخش ۲: چگونگی آموزش شاگردان Alene aaa eee ee‏ 
اهمیت همکاری اولیای شاگردان م تا بای لا سم و خی .۲ 
همکاری اولیای شاگردان 000 ی ها ۱۲۰۲ 
اهميت رابطه مکتب با جامعه و شوراهای مردمی ی و کح موی تون مه او وی موه مها موی ASSO‏ 


شوراى انکشافی مكتب ST‏ ار اللاو حال لسو ا ا Nees SES‏ 
شوراى انكشافى مكتب چیست؟ اه خم و لع ل أ ل ما لو ی ملع ةل ل ل و ۲ 
استفاده از منابع مديريت معارف ولسوالى و مديريت معارف ولايت ب1ب02 00 0 0 
استفاده از نهاد هاى تجارتى Yeisen‏ 
استفاده از انستیتوت های تحصیلات عالی و نیمه عالی (دارالمعلمین» پوهنتون هاء مکاتب مسلکی) ۳ 
استفاده از والدین و دیگر بزرگ سالان از[ مه [ [ عم و مه وه وه فلع وه ۲ 1 
ساختن يلان حالت اضطرار Esas‏ 
رهنمود ها برای مدیران در حالت بحران oS‏ و وه سوه ی 
رهنمود های عمومی برای کنترول حوادث اضطراری د[ ۱( 
خصوصیات پلان مؤثر مدیریت بحران معن > وم و ردو و روص SAEs‏ را ۱۱ 
طرزالعمل هاى حالت اضطرارى وف دم ال نو ادم سل قو ان مفو NEESER SDI SS‏ 
گزارش حالت اضطراری Fides‏ 
مراحل مدیریت حالت اضطرار | 
امنیت مکتب هر و را رز او Dh‏ 
خطرات احتمالی 1[ 00 
انكشاف رهنمود برای ورود به مكتب Nese See Ses‏ 
جلوگیری از تخلف و تشنج | 
امادگی 0ر01 1 ۸ 
كنترول استرس و جلوكيرى از خستگی ااا اا 
عوامل استرس معلمان و مدیران 000 و 
ييشنهادات برای كاهش استرس مديران مكتب Oe‏ 
مديريت زمان AA‏ 


نکات مفید برای مديريت زمان ره ور هر وم ار و ارم او وه ور وه Cea‏ 


راه هاى جلوكيرى ازضياع وقت محا ولح ا وو مجو عاو ا ع اما م جو ام ما أو واه امو م 


فا اشتفاذه موتو وفك یط سا ل 


فراهم ساختن فرصت ها براى انكشاف مسلكى معلمان لها اانه ارال لقعا ES‏ خنطا تف i e OS SS‏ 
يلان هاى رشد مسلكى مديران 000 2 ی 


راهنمود مطالعه و ارزيابى دورة خودآموزی معلمان و مدیران 

این رهنمود به منظور ارتقای کمی و کیفی پروسه خودآموزی و افزایش نتایج آن تهیه گردیده است و به استحضار 
معلمان و مدیران محترم رسانیده می شود تا با استفاده از فرصت تعطیلی که غرض جلوگیری از گسترش ویروس 
كرونا مساعد كرديده است. حين مطالعه دستورالعمل زیر را عملى نموده و آمادة ارزیابی نتایج مطالعة شان باشند. 
هدف 
انكشاف مسلكى معلمان» سرمعلمان و مديران مكاتب با استفاده از زمان تعطيلى مكاتب از طريق مطالعه كتب/ 
مواد آموزشی به شيوه خود آموز. 
محتويات مواد مطالعة معلمان و سرمعلمان 
كتاب/ مواد آموزشى كه از طرف وزارت معارف جهت خودآموزى شما مناسب ديده شده و مطالعة آن اجبارى است 
شامل موضوعات چون: پیداگوژی. شناخت شاگرد. چگونگی تهيه مواد ممد درسی. چگونگی تنظيم صنف» چگونگی 
تهیه پلان درسىء انواع ارزیابی» می شود. 
محتویات مواد مطالعة مدیران 
مواد آموزشی که جهت خودآموزی مدیران تدارک دیده شده و مطالعة آن اجباری است شامل موضوعات چون: 
چگونگی پلانگذاری برای بهبود مکتب» چگونگی ارزیابی عملکرد شغلی معلمان. شیوه های مناسب نظارت و 
ارزیابی تدریس معلمان» چگونگی سهیم ساختن والدین در مکتب چگونگی سهیم ساختن جامعه در مکتب. 
چگونگی تهیه پلان در حالت اضطرار» کاهش استرسء مدیریت زمان. چگونگی انکشاف مسلکی معلمان» چگونگی 
تشکیل تيم ها و .... می شود. 
دستورالعمل‌های الزامی 

اه كناف اه ای ل الكروة مها قم لساك الطووه تنس رات اس 

کک انكس كنات هوك مطالفةة بلا قري اا همه موضوعات: مفاميق را که تاردق اث كنيد 

تهيه نمایید» بعد از ختم تعطيلى مکاتب. اعضاى نظارت تعلیمی/ استادان تربيه معلم پلان هاى تهيه شده 


را مورد ارزیابی قرار ميدهند. 


۳- به منظور مكافات در نظر است که مؤثريت مطالعة دوره تعطيلى شما مورد ارزيابى قرار گیرد. لذا مواد 
موردنظر را طور مطالعه نمایید که آماده گی كامل را براى سيرى نمودن ارزيابى داشته باشيد. 

۴- در جربان تعطیلی مکاتب سعی كنيد که همه مضامین را که تدریس می كنيد به صورت مؤثر مطالعه 
نموده. نكات مغلق و مبهم آنرا يادداشت بردارى نماييد تا برويت آن بعد از تعطیلی برای شما زمینه 
آموزش‌های كوتاهمدت فراهم شود. (اعضاى نظارت تعليمى پیشنهادات آموزشی شما را جمع‌آوری می 
نمايند) 

۵- گزارش تفصیلی مطالعة خويش را طی يك مقاله بنويسيد و در آغاز دروس مكاتب به اعضاى نظارت 
تعلیمی مربوطه تسلیم نمایید. 

رهنمودهای مطالعة بهتر 

۱) هدف مطالعة خود را واضح نمایید و برای رسیدن به آن از نظر زمانی. مکانی و موضوعی پلانگذاری کنید. 

۲ سعی كنيد در برخورد با موضوع مورد مطالعه. قبل از مطالعه. دقایقی را به طرح سوال‌های گوناگون و 
اندیشیدن در بارة موضوع موردنظر بپردازید. 

۳) از نکات مهم و جالب موضوع مورد مطالعه یادداشت برداری كنيد و آنرا به طور منظم طبقه بندی نمایید 
تا در ختم مواد مطالعه بتوانید در مورد آن مقاله بنویسید. 

۴ حین مطالعه برای مرور بعدی. زیر بعضی از مطالب مهم با پنسل خط افقی بکشید يا خلاصه آنرا یادداشت 
کنید. 

۵) به منظور حفظ تمرکز حواس» محیط آرام را برای مطالعه برگزنید. 

۶ سعی كنيد زمانی که با نشاط و شاداب هستید و می توانید تمرکز حواس داشته باشید مطالعه کنید. 

۲ وود كنام كرد طا کات شوق ست که کرت تماد كرك کاب ا وانیو کات موی ظر انب 

۸ اگر معنای کلمه يا جمله‌ای را نفهمیدید. از آن به راحتی نگذرید. بلکه آن کلمه يا جمله را روی کاغذ 
جداگانه یادداشت كنيد تا يس از مطالعه. معنای آنرا در فرهنگ لغات پیدا كنيد يا از استاد تربیه 


1) سعى كنيد همه قسمتهاى کتاب. اعم از تصاویر. جارتهاء جدولهاء خلاصه فصل ها و نظاير آنرا يس از 
خواندن متن کتاب» مورد مطالعه و ملاحظه قرار دهید. زيرا اين قسمت ها برای تسهيل فهم مطالب كتاب 
در نظر كرفته مى شود. 

)٠‏ به منظور كاهش از خسته شدن و جلوكيرى زيانهاى ناشى از مطالعه نادرست. فاصلة كتاب با چشمان 
شما بايد در حد معينى باشد (حدود بيست و ينج سانتى متر)» لذا هرگز موقع كتاب خواندن سر خود را 
روى كتاب خم نكنيدء همجنين بايد در جاى ثابتى قرار كيريد. 

۱ حين مطالعه يك موضوع در مورد تطبيق عملى آن فكر كنيد. 

۲ در صورت امكان سعى كنيد در بار مطالب مورد مطالعه. با همكاران يا دوستان علاقمند به بحث و 
كفتكو بپردازید. تا بدين ترتیب» مطالب مورد نظر در ذهن شما بيش تر جايكزين شود. 

دستورالعمل ارزيابى 


ارزيابى دورة خودآموزی معلمان» سر معلمان و مديران مبتنى بر شواهد يا بهبود در عملكرد وظيفوى آنها خواهد 


بود كه مكانيسم آن در اين دستورالعمل توضيح كرديده است. 


.١‏ معلمان و سرمعلمان در اخير هر هفتة كارى گزارش تحريرى ييشرفت خودآموزی شان‌را به اداره مربوطه 
با درنظرداشت توصيههاى صحى وزارت صحت عامه تسليم نمايند. مدیر/ آمر مكتب گزارش ييشرفت 
خود و كاركنان آموزشی مربوطه را طور منظم به اعضای نظارت تعليمى مربوطه تسليمى بدهند. 

؟. اشترك هر معلم» سرمعلم و مدير مكتب در ارزيابى اخير دوره خودآموزی که به شكل تحريرى با سوالهاى 
عينى (چند كزينهاى) خواهد بود الزامیست. شخصی که بدون عذر موجه در ارزيابى حاضر نكردد از 
كان مور قر سروه شوه دن 

۳. نوشتن گزارش نهايى از مواد مطالعه خودخوان (شامل آموخته‌ها و ييشنهادات) دوره خودآموزی برای 
هر معلم» سرمعلم و مدير مكتب الزامى بوده و منحيث سند شواهد پیشرفت آموزشی/ رشد مسلكى در 


ارزيابى شمرده مى شود. 


. طرح و تهيه منظم و مشرح يلان درسى ساعتوار مضمونى براى هر معلم الزامى بوده و منحيث شواهد 
ارزيابى محسوب می‌شود. 

اتهیه قر راق از مطالنه:مظامیتی اك تباریسی ا کد (چالش‌ها و سایل کا اا مواجه هستید که 
جزء نیازهای آموزشی شما محسوب می‌شود) الزامیست و جزء شواهد خودآموزی در ارزیابی شمرده 
مى شود. 

4 لین کن اه نيراد دو ا( کات بظالمه عل سرحل کا کی مظان ما 
تدريس می کنید و دوسيه پلان‌های درسى ساعتوار مضمونی برای تاييد به عضو نظارت تعليمى مربوطه 
و یا استاد تربيه معلم حتمى است. 


. مدیرا/ آمر مكتب مسؤوليت هماهنگی و مديريت دوره خودآموزی را در سطح مكتب به عهده دارد. 


تعيين اهداف و پلانگذاری براى بهبود امور مكتب 
اهداف آموزشى 
مديران در اخير مطالعة اين بخش قادر خواهند بود تا: 
-١‏ هدف يروكرام بهبود مكتب را توضيح دهند. 
؟- رابطه پلان گذاری مكتب را با اهداف مكتب بیان نمايند. 
۳- رابطه پلانگذاری دقيق مكتب را با بهبود دايمى مكتب و تعيين نمودن اهداف آموزشی معلمان را بیان 


۴- شیوه های مختلف برای عملی نمودن اهداف تعیین شده مکتب ۳ انتخاب و تشريح نمايند. 


سوال ها برای ایجاد انگیزه 

۱ پلانگذاری و تعیین اهداف برای بهبود مکتب جه نقش دارد؟ 

۲ برای اهداف مکتب کدام عرصه ها از اولویت برخوردار است؟ 

تعیین شده), پلان بهبود مکتب خود را تهیه نمایید؟ 

۴ جرا اهداف دراز مدت و اهداف کوتاه مدت دارای اهمیت است؟ 
تصوير کلی در مورد پلان و اهداف 
می‌باشد. شدت و تمركز آن در حال تغيير بوده. اما این پروسه ادامه میابد و مدیریت مکتب را با انرذى و قدرت بیشتر 
به سوی بهبود سوق می‌دهد. 
مدیران و آمران مکاتب بحیث رهبران معارف هم در داخل و هم در خارج از مکتب با تقاضا و چالش های بی‌سابقه 
مواجه می‌باشند. برای اينكه یک مدیر/ سرمعلم خوب باشید. بايد بدانید که توانایی تنظیم وقت دارای اهمیت 


است. ما به وقت نیاز داریم تا دیدگاه مشترک را تعریف و تفهیم نماییم از تطبیق نصاب تعلیمی نظارت داشته 


باشیم. زمينه ارتقاى ظرفيت معلمان را فراهم سازیم» در مورد ييشرفت تعليمى شاگردان» ضرورت ها و توقعات 
ناظرين ولسوالى/ ولايتى و مركزى ياسخكو بوده و بالاى فراهم نمودن فضاى موثر درسى از طريق تقويه احساس 
مردم» تمركز نماييم. به منظور كسب موفقيت بايد همكارى دو جانبه را با والدين شاگردان و مردم محل تقويه 
نموده تا به اين ترتيب معلمان بتوانند بحيث تيم هاى مؤثر با هم كار و فعاليت نمايند و به اين امر متعهد باشيم 
كه هيج شاكردى بايد ناكام نماند بلكه همه شاكردان به اخذ نمره كاميابى نايل كردند. 

ما بحيث مديران خوب مكتب بايد همواره به وقت. انرژی و حوصله مندى خود توجه داشته باشيم. به كارهاى 
مهم اولويت قايل شویم» هميشه خوشبين بوده و بر جنبه هاى مثبت تأكيد نماييم. قايل شدن حق اولويت به 
نقش مدبر مكتب 

-١‏ ياسخدهى 


© ارايه معلومات درباره مصارف و ضرورت هاى مربوط به بوديجه. تعمير و كارمندان مكتب و غيره. 


؟- تشوبق كردن 
* عملی كردن پلان بهبود مكتب 
۰ داشتن دیدگاه و فراهم آوری آموزش و زمینه تشویق 
۰ پیاده كردن تيؤرى در عمل 
* کار و فعالیت جهت عملی كردن اهداف 
۳- اعلام كردن 
* اعلام كردن موفقیت ها و دست آوردها 
۰ اعلام كردن موفقیت ها و دست آوردها به وزارت معارف ریاست های معارف ولایات و آمريت های معارف 


ولسوالی 


۴- پالیسی 
۰ تطبیق قوانين و ياليسى هاى وزارت معارف 


۰ حصول اطمينان از رعايت پالیسی ها 


۵- تنظيم امور روزمره مكتب 
۰ نظارت از امور ادارى و امور مربوط به كارمندان 


۰ حصول اطمينان در مورد این که مكتب مواد لازم برای تعليم و تربيه خوب را در اختيار دارد. 


انتقال و شریک ساختن مسوولیت ها: سعی نكنيد که مسوولیت ها را به تنهایی بعهده كيريد 

تفویض اختیارات و صلاحیت ها از طریق تصمیم گیری مشترک برای رهبری خوب. دارای اهمیت است. رهبران 
خوب میدانند. وقتی که از مردم توقع مشارکت و همکاری دارند» يس بايد به آنها اجازه دهند که در تحقق اهداف 
اقا شا کمک تفارش کت كارممدان تخب فد شوه صمي ری باعت موه وا الكقاف مک میگ دق 
اين موضوع از جمله رازهای مکاتب و مؤسسات موفق به شمار میرود. مدیران خوب مکاتب نه تنها پروسة تشریک 
ذيذكاة زا شروغ متكس: لک دایما علاقستدى خویش را براق تايل هدن به اهداف: متب اترازمی‌دارنه: حارت 
تحکیم بخشیده و ابعاد جاری تفوبض صلاحیت‌ها را فراهم می‌سازد. اين موضوع می‌تواند برای مکاتب و مدیران 


آن موثر ثابت گردد. 





تعيين اهداف 
هدف كلى بايد ديدكاه تعليمى مكتب را توضيح نمايد و اهداف عينى مطابق آن تعيين گردد. هسلا در نظر داشتن 


اين موضوع داراى اهميت است كه اهداف بايد يك سند زنده و متغيير باشد. به عباره دیگر بعضی از اهداف آنقدر 
مهم نخواهند بود» زيرا زمان می‌گذرد و ممكن است اهداف مهم ديكرى مستلزم عطف توجه فورى باشد. با وصف 
آنکه اهداف بايد انعطاف يذير و قابل تغییر باشد» اما هميشه نباید انعطاف پذیری صورت گیرد. 

تعیین اهداف یک ضرورت عملی در تنظیم و اداره مکتب می‌باشد؛ اهداف در تهیه نقشة راه برای رهبری مکتب و 


ارزيابى چگونگی پیشرفت کار مديريت مکتب» کمک می کند. 

تعیین اهداف برای مکتب ابتداً به معنی تشخیص اهداف درسی و پلان نمودن طرق رسیدن به آن می‌باشد. 
همچنان تعیین اهداف به معنی تشخیص عرصه های مطلوب رشد شاگردان نیز است. تعیین مؤثر اهداف برای 
مکاتب هم بر معلمان و هم بر شاگردان تاثیر بجا می‌گذارد. زيرا آنها زنده‌گی خود را بهبود می‌بخشند. 

طربقة موثر تعیین اهداف 

عرصه های مهم جهت بررسی تشخیص شود. هميشه بخاطر داشته باشید که یگانه دلیل موجودیت مکتب آن 
است که اطفال و جوانان را تربیه نموده و به آنها آموزش دهد. هدف مکتب صرف مشغول ساختن معلمان و سایر 


جوانان نیست بلکه دارای سه هدف عمده ذيل می‌باشد: 


۱- نخستین هدف مکتب عبارت از پیشبرد پروگرام تعلیمی/علمی است. 


۸ 


۲- هدف دیگر مكتب عبارت از رشد همه جانبه شاگردان است. 


اهداف دیگری چون تهیه گزارش هاء پیشبرد امور مربوط به حفظ و مراقبت از تعمیر مکتب و مصرف درست 
بودجه نیز موجود می‌باشند که همة اين اهداف برای فراهم نمودن زمینه بهتر تعلیم و تربيه شاگردان مورد استفاده 
قرار می گیرد. حالا می‌خواهیم سه هدف عمده را قرار ذيل مورد غور و بررسی قرار می‌دهیم: 

۱. اهداف علمی: تعیین اهداف علمی در مکاتب قسماً در نصاب تعلیمی گنجانیده شده است. معیارهای 
دولت برای دانش و مهارت ها متوقعه واضح است. طور مثال. امتحانات غرض ارزیابی سطح آموزش 
شاگردان سال دوبار اخذ می‌گردد. اين امتحانات بحيث اهداف علمی پنداشته می‌شود. زیرا موضوعاتی 
يك مضمون را كه در طول سال بايد آموخته شوند تحت پوشش قرار می‌دهند. اخذ نمرات کامیابی در 
امتحانات بحيث هدف نهایی. چگونگی پیشرفت و دست آوردهای شاگردان را نشان می‌دهد. اگر برای هر 
سوال شاگردان دانش و معلومات کافی فراهم شود. درنتیجه برای آنها زمینه نايل شدن به هدف نهایی 
یعنی كسب معلومات کافی برای اخذ نمره کامیابی در امتحان. میسرگردد؛ اين امر می‌تواند بخشی از 
هقف وراى کب آ دک فلم ماش آداره كس رای شاگردان مکی است کرای اهداق كرف ون 
فکر كردن مستقل, حل مسأله. خلاقیت. مهارت های مربوط به تجسس و سایر اهداف علمی نیز باشد. 

۲ انکشاف همه جانبه شاگردان: تعداد زياد مدیران/ آمران با تجربه مکاتب می كويند که تعیین استراتیژی 
ها در شروع و ختم سال تعلیمی با در نظر داشت اميدها و رویاهاء نه تنها برای مدیران/ آمران بلکه برای 
شاگردان نيز صورت گیرد. اين موضوع دارای اهمیت است که به شاگردان مکاتب طوری تدریس نماییم 
تا آنها بتوانند اهداف خود را با تشخیص رویاهای (زنده‌گی» امیدها و آرزوها) خود تعیین نموده و راه 
رسیدن به آنرا نیز تشخیص نمایند. 

۳ انکشاف استعداد شخصی و مسلکی: افراد و اشخاص ورزیده کار مسلکی معلمان را مؤثرتر می‌سازد. 
تعیین اهداف برای انکشاف مسلکی معلمان» روند تدریس و زندگی مسلکی معلم را بهبود می‌بخشد. 


آروزهای یک شخص تا شخص دیگری فرق می کند ولی آرزوهای مسلکی و يا اهداف مربوط به تعلیم و 


تربيه در ميان معلمان يكسان اند. طور مثال: دست آوردهای توانايى افهام و تفهيم با اشخاص داراى سن 
و سال مشخصء توانايى تجسس و آرزوی آموزش و ارتقاى ظرفيت عبارت از اهدافى اند كه ميان معلمان 
عموميت دارند. آرزوی انكشاف اذهان شاگردان و كسب مداوم تجارب هدف آنعده معلمانی اند كه سعى 
می‌نماید در اين عرصه مهارت مسلكى را بدست آورند. 

تعن آخداف هر بان باه قابليت کن وا حاشته باس و بلان وق قال طب راهن زوه که اقا 

ويذكىهاى 5۷1۸18 انكشاف يافته باشد. 

كنف SMART‏ کی در سای هاف قرس هش متيو :ا ارابه تكد انااقر لساى کلیس با یک سل 


٩0601110 :5‏ مشخص 

:M‏ 1162511163616 قابل سنجش و ارزیابی 

لذ: 4112122012 قابل دسترس 

Oriented ۴‏ ]56901 نتيجه بخش 

Bound :1‏ 111716 دارای محدوده زمانی/بامیعاد زمانی 
تعیین اهداف صنف با معلمان و شاگردان 
هدف بدون طريقه سنجش و یا بدون پلان کاری. بیش از يك اميد محض نیست. اين اهداف برای آموزش شاگردان 
تعیین می گردد. بنابراین. ایجاب می کند که شاگردان در تعیین اهداف شرکت داشته باشند و متعهد ساخته شوند 


تا در جهت بر آوردن اين اهداف کار و فعالیت نمایند. 


نصاب تعلیمی و اهداف مکتب: جزء مهم دیگر تعیین اهداف صنف آن است که اهداف صنف با اهداف بهبود 
مكتب مطابقت داشته باشد. اهداف صنف قسماً بر مبناى آموزش و عدم آموزش شاگردان تغیین می‌شود. به عباره 
ديكر اهداف صنف با دست آوردهای تعليمى شاكردان ارتباط دارد و اهدف صنف بايد به عرصه هاى كه به بهبود 


نياز بيشتر دارد» متمركز باشند. بعد از اين که اهداف صنف تهيه كرديد بايد برای استفاده شاگردان روى ديوارهاى 


صنف آویزان گردد. تعيين اهداف صنف در همكارى با شاكردان باعث تمركز بر بهبود متداوم آنها می‌گردد. اين 
اهداف نبايد اهداف مغلق بوده بلكه ساده و قابل سنجش باشند. 
طوريكه تذكر يافت شركت دادن شاكردان در يروسة تعيين اهداف داراى اهميت است. شاكردان طور انفرادى 
می‌توانند اهداف شخصى خود را طورى تعيين نمايد كه با اهداف صنف مطابقت داشته باشند. اهداف انفرادى 
شاگردان بايد بر عرصه هاى متمركز باشد که شاكردان در آن نياز به بهبود دارند. 
طور خلاصه. تعيين اهداف برای بهبود متمادی تدريس و آموزش در صنف دارای اهميت است. زيرا اين موضوع 
هم به معلمان و هم به شاگردان در تفاهم و شفافيت آموزش کمک می‌کند. 
مثال های تعیین كردن اهداف دراز مدت (سه ساله) آموزشی شاكردان براى مکتب 
یک هدف آموزشی بايد فعالیت مطلوب شاگردان را طی مدت یک الى سه سال توضیح دهد. اهداف آموزشی برای 
تمام اين شاگردان در دو عرصه ذیل تعیین خواهد شد: 

۱- از لحاظ معیارهای مربوط به دست آوردهای تعلیمی: طور منال «۷۵/ شاگردان صنف سوم الی سال 

چهارم سطح آموزش مطلوب رابدست آورند». 
۲- از لحاظ رشد و انکشاف شخصی: طور منال «تمام شاگردان مکتب الى اخير سال اول درباره کار مکتب 


در ذیل نمونه‌های از اهداف که معلمان بايد آنرا به اولیای شاگردان توضیح دهند. بیان گردیده است. 
مهارت‌های زبان در صنف ۵: خواندن. نوشتن» شنیدن و صحبت کردن. 


در کتاب ادبیات به شاگردان بهترین خصوصیات بشرء ارزش های قابل ستایش و مشهورترین گفته های انسانها 
تدریس می شود. اين موضوع. آنها را برای درک نظریه ها و مفکوره‌های دیگران و ابراز نظر خود شان به شکل 
شفاهی و تحریری درباره مسایل بشری آماده می‌سازد. 

شاگردان. ادبیات مختلف به شمول اشعار تاریخ» داستان و قصه های عنعنوی را خواهند خواند و به صورت انفرادی 


با راهنمایی معلم مطالعه خواهند کرد. آنها به تحلیل و تجزیه ساختار متون و مسایل می‌پردازند. شاگردان قادر 


۱۱ 


خواهند بود كه علل و عوامل سلوک و برخورد شخصيتهاى داستان را تشخيص دهند. همجنان شاكردان زبان 
مجازى و معنى لغوى أن را می‌آموزند. علاوه بر آن شاگردان از طرق مختلف استفاده خواهند کرد تا معنى كلمات 
نا آشنا را بفهمند . 

شاگردان صنف ينجم قادر خواهند بود تا چند پاراگراف مرتبط با همديكر را بنويسند. آنها نوشته هاى شان‌را به 
صورت توضيحىء عملىء آموزنده و تحليلى تهيه می‌کند. موضوعات كرامرى به آنها در اثناى يروسة نوشتن طور 
عملی» تدربس می گردد. شاگردان فرصت خواهند داشت تا طور رسمى و غير رسمى در ييشروى همقطاران خود 
صحبت نمايند. تمام شاكردان درباره موضوعات بصورت رسمى و شفاهى صحبت نمايند. 


معلم رياضى صنف ينجم همين مكتب اهداف را قرار ذيل نوشته كرده است: 


فاق کاربرد آن تمرکز دارد. همچنان آنها از مهارت های حل مسأله استفاده کرده و ریاضی را در زنده‌گی روزمره 


خود بكار می‌برند. شاگردان چگونگی فهم خود را درباره مفاهیم ریاضی. درج کتابچه های ریاضی می‌نمایند. 


۱۲ 


ارزيابى معلمان 

اهداف آموزشى 
مديران در اخير مطالعة اين بخش قادر خواهند بود تا: 

.١‏ ضرورت ارزيابى دقيق معلمان را توضيح دهند. 

۲ راجع به مشاهده كوتاه مدت. مديران نظريات خود را ارائه نمايند. 

۳. اهميت طرزالعمل هاى خاص در يروسه انفکاک معلمان را بیان نمايند. 
سوال ها برای ايجاد انكيزه 

-١‏ هدف از مشاهده یک عمل چیست؟ 

۲- طرق مختلف مشاهده کدام اند؟ 

الات ووو کت هی کی ور ای یبای کف دام قاية تشن سای | اهامای شیک رح 

میتواند؟ 

۴- فرق ميان مشاهده تعمیری و مشاهده برای ارزیابی نهائی (تصمیم گیری) چیست؟ 

۵- مدير یک مکتب چگونه میتواند یک معلم فاقد قابلیت را منفک نمایند؟ 
ارزیابی معلمان 
نخست» هدف مشاهده و جمع آوری ارقام و معلومات اين است که در پروگرام تعلیمی بهبود بوجود بياوريم. اين 
امر باعث بهبود آموزش شاگردان می‌گردد. هدف مشاهده درس معلم تجسس از نکات ضعیف و منفی نیست. بلکه 
فراهم آوری معلومات به شکل متمادی بخاطر ارزیابی تعمیری است که باعث بهبود تدریس میگردد. 
همچنین هدف انجام ارزیابی و فراهم آوری نظریات بايد به یک طریقه‌ای باشد که باعث همکاری شود. به اين 
معنی که يك معلم همکار (یک معلم با تجربه و مؤفق) بدون این که به وى وظیفه ارزیابی داده شده باشد. بايد 


منظماً يك معلم دیگر را در تهیه پلان درسی همکاری نموده و جریان تدریس وی را ارزیابی کند. در نتيجه 


مشاهده تدريس همکار شما شايد یک سلسله زياد از ييشنهادات برای بهبود درتدريس مناسب داشته باشید. اما 


۱۳ 


كوت خواهة يزه كل کر نک برقع لته فقط بالای E‏ هد یرای 
مسلکی معلم تمرکز کند. همچنین آمر دیپارتمنت مدير و یا سرمعلم می‌تواند منظماً درس معلم را مشاهده کرده 
و با وی ويا معلم همکار در زمينه مشوره نماید. ارائه پیشنهادات برای بهبود تدریس بايد کمک کننده و عملی 
بوده. همچنان مشاهده تعقیبی و يا بحث و مذاکره داشته باشد. تا ديده شود که در روند تدریس کدام تغییری 
رونما شده است يا خير و این که أن تغيير يك تغيير مفيد و سودمند است يا خیر؟ شیوه ها و طرق زیادی برای 
مشاهده تدریس معلمان موجود است که با استفاده از اين طرق معلم احساس تهدید. سرزنش و انفکاک را نمی 


مدير مکتب باید اکثراً صنف را از داخل و یا خارج آن مشاهده نمایند و این موضوع راعادت خود قرار دهد تا به 
این ترتیب وی در ميان معلمان و شاگردان به حيث یک شخص همکار محبوبیت را كسب نماید. طريقه "کنترول 
ينج دقيقه یی يا بازدید مختصر" به حيث یک طريقه ساده و عملی چگونگی جریان تدریس را به ما نشان میدهد؛ 
اين فعالیت روند تدریس و آموزش را مختل نمی سازد. زیرا مدير در اين حالت صرف ۳ و يا ۴ دقيقه بدون برهم 
زدن جربان درس در داخل صنف حضور میابد. معلمان جدید التقرر به اين نوع بازدید های مدير مکتب بیشتر از 
معلمان با تجربه نیاز دارد ولی تمام معلمان اين چنین بازدید مدیران مکاتب را كه بدون انجام قضاوت رخ میدهد. 
توقع می نماید و آنرا ستایش میکنند. در صورتی که مدير مکتب قصد اصلاح نواقص را داشته باشد. در جریان اين 
بازدید مختصرء مسایل زیادی مشاهده می‌شود. برای یک مدير لازم نیست که در جریان بازدید مختصر از صنوف 
الى ختم ساعت درسی در یک صنف موجود باشد با آنکه بازدید مختصر از صنف با مشاهده رسمی درس تفاوت 
داردء اما می‌تواند معلومات زياد را برای مدير مکتب فراهم نماید. 
پیشنهادات برای "کنترول ينج دقیقه‌ای يا بازدید مختصر " 

.١‏ مشاهده کار شاگردان: وقتیکه شما برای بار اول وارد صنف می‌شوید. مشاهده كنيد که آيا شاگردان در 

فعالیت صنفی و يا مباحثات صنفی شرکت دارند؟ 
۲ ارائه درس مطابق به پروگرام تعلیمی: معلم کدام اهداف را برای تدریس انتخاب نموده است؟ آیا اين 


اهداف با پروگرام تعلیمی مطابقت دارد؟ اين اهداف به درس پلان شده ارتباط دارد؟ 


1١ 


۳ ندريس: معلم درين وقت از كدام شيوه هاى درسى استفاده می کند تا به شاكردان در دستيابى به اهداف 
آموزشی کمک نمايد. 

۴ محیط صنف و شواهد آموزش شاگردان: مشاهده كنيد که آیا ثبوت و شواهد دربارة ارزیابی درس گذشته, 
اهداف درس جدید و یا فعالیت‌های آموزشی برای رسیدن به اهداف درس جدید موجود است يا خیر؟ (مثلاً 


کار شاگردان يا جدول‌های نصب شده در دیوارها). 


۵ مسایل صحی ایمینی: آيا مسایل قابل ملاحظه صحی و ایمینی نیاز مند حالت موجود است يا خیر؟ 
سرانجام میتوان كفت که اين یک حقیقت انکار ناپذیر است که مدير مکتب وظیفه دارد تا کیفیت تدریس و 
آموزش را در مکتب بهبود بخشد. تدریس ضعیف بايد به زودترین فرصت ممکن مورد رسیده گی قرار داده شود. 
سند مشاهده تدریس بايد من‌حیث سند ارزیابی نهایی مورد استفاده قرار گیرد. وقت و موضوع مشاهده بايد به 
اطلاع معلمان رسانده شود. همچنان ارایه نظریات اصلاحی به موقع نيز برای بهبود تدریس معلم دارای اهمیت است. 
مدير بايد نتایج مشاهده را با معلم شریک سازد و در مورد آن بحث و مذاکره نماید. 
مدير و معلم در مورد اقدامات اصلاحی بحث می‌نماید و معلم به همکاری مدير پلان پلان رشد مسلکی خود را 
انکشاف میدهد. سند ارایه نظر رسمی بعد از امضای معلم و مدير ثبت اسناد ارزیابی گردیده و در دوسیه (و يا 
کتاب مشاهده) معلم حفظ گردد. 
انفکاک کارمندان بی كفايت 
هرگاه درس یک معلم بعد از چندین مرتبه مشاهده بهبود نیافت و قناعت بخش نشد. همچنان تمام تلاش های 
اداری لازم بی نتیجه ثابت شد. مدير مکتب می‌تواند اقدامات لازم را برای بر کناری معلم انجام دهد. انفکاک یک 
معلم شاید مشکل ترين و نا خوش آیند ترين کار در وظیفه يك مدير مکتب باشد 
با توجه به موضوع فوقء پروسة انفکاک بايد بر مبنای شواهد و اسناد مهم آغاز گردد. برخی عوامل و دلایل انفکاک 
ذیلاً توضیح گردیده است: 


.١‏ ضعف تدریس ۲ عملکرد غير اخلاقی ۳ غفلت در وظيفه 


۱۵ 


؟. فعاليت هاى جنايى ۵ عدم رعايت قانون ۶ عملكرد ناشايسته 
قبل از اقدام به انفکاک يك معلم فعاليتهاى ذيل صورت كرفته باشد: 
)١‏ توقعات و معيار ها بايد معقول بوده و با تمام معلمان طور واضح تشريح شده باشند. 
۲ به معلمان فاقد تدريس و عملكرد درست بايد توصيه شود و در صورت تكرارء عواقب احتمالى انضباطى بشمول 
انفکاک توضيح و تشريح كردد. 
۳) اقدام مبنى بر انفكاك معلم بايد بعد از جمع آوری حقايق عينى بعمل آید. 
۴ اسناد بايد بصورت مكمل و دقيق تكميل كردد. 
۵) اقدام انضباطى (در رابطه به انفکاک) بايد معقول بوده و عواقب آن مطابق به شدت عملكرد معلم باشد. 
رهنمابى ها برای انفکاک كارمند 
©» هنكام بروز مشکلات. تمام شواهد و اسناد چون يادداشت های مربوط به مشاهده تدريسء. خلص نتايج بحث و 
مذاکره تاريخ و غيره را ثبت نماييد. 
۵ هنكام بروز مشكلات از طريقه هاى مختلف ارزیابی استفاده نموده و به مشاهده تدريس معلم بیش از پیش 
بيردازيد. 
©» در صورت احتمال انفکاک. از معطل قرار دادن معاش خودارى نماييد. 


۰ به معلم فرصتى را فراهم نماييد كه خود استعفاء بدهد (هيحكاه شما از ايشان طالب استعفا نشويد). 


۱۶ 


شيوه هاى مناسب نظارت و ارزيابى از تدريس معلمان 
اهداف آموزشى 
مديران در اخير مطالعة اين بخش قادر خواهند بود تا: 
.١‏ جكونكى و شرايط مناسب آموزش را بیان كنند. 
؟. شيوه های مناسب نظارت و ارزيابى از جريان تدريس معلمان را توضيح دهند. 
سوال ها براى ايجاد انكيزه 
۱- شما به حيث مدير چطور دريافت كرده ميتوانيد كه شاگردان تان واقعاً آموخته اند؟ 
۲- شما جطور با معلمان کمک كرده ميتوانيد كه به هر يك از شاكردان رسيدكى كند و به هر يك از آنها 
تدريس نمايند؟ 
۳- شما جه نوع ارزیابی شاگردان و ارزيابى معلمان را به كار می‌برید؟ 
بخش -١‏ ديدكاه مكتب در مورد محيط آموزشی 
مدير مكتب با داشتن دیدگاه‌های زیر می تواند محيط آموزشی مناسب را فراهم سازد: 
©» ديدكاه مكتب بر اين است كه همه شاگردان می‌توانند بياموزند. 
۰ مكتب رسالت دارد و مسؤول است که به هر آموزنده تدريس كند. 
۰ مکتب تفاوتهاى فردى شاكردان را قبول كرده و به توانایی‌ها و ضرورتهاى مختلف احترام می‌نماید. 
۰ مکتب معتقد است كه آموزش برای جوانان فرصتهاى جديدى را فراهم می كند که خوشايند و الهام 
بخش باشد. 
* مکتب معتقد است که معلمان از لحاظ تاثیرگذاری بالای زندگی شاگردان دارای اهمیت زیاد اند و باید 
دائماً سعی نمایند تا تدریس شان را بهتر ساخته و منجر به بهبود آموزش شاگردان گردند. 
۰ شاگردان اعضای فعال جامعه و مکتب اند نه اشیای راکد. نظریات شان در تصامیم امور مکتب بايد شنیده 


شود. آنها به اين ترتیب می‌آموزند که شهروندان مسوول شوند. 


۱۷ 


ف شاكردان نيه مسؤولتت كاز تا یه لاش های شان را ندر كارها و فكاليتهائ سکن به كار بيوقة. 
معلمانى كه از اصول و مبانى آموزش آگاهی دارند می‌توانند شاكردان شان را در پروسة آموزش به وجه احسن 


مى كنند بايد از اساسات آموزش آگاهی داشته باشند تا تدريس شان مؤثر و مفيد واقع گردد. 


نصاب تعليمى در وزارت معارف انكشاف داده می شود و معلم مسؤوليت تطبيق آن‌را بهعهده دارد. مدير بحيث يك 
رهبر تعليمى از تطبيق يروكرامها و نصاب تعليمى نظارت مى نمايد. ضرور نيست مدير مكتب مربى تمام مضامين باشد 
ونيز نمىتواند در تمام مضامين مهارت و دانش داشته باشد. اما يك مدير ورزيده بايد بداند كه تدريس خوب و نصاب 
خوب عبارت از جه نوع تدريس و نصاب می‌باشد. 

معلمان نمی‌توانند كه موضوعات را خارج از كتاب تدريس نمايند. آنها بايد دريابند و يا كشف نمايند كه شاكردان قبل 
از شروع تدريس جه جيزها را ميدانند. اين نوع ارزيابى كه از طريق بحثء مصاحبه. وظايف صنفى و مشاهده شاگردان 
در وقت كار صورت ميكيرد به حيث يك ارزيابى غير رسمى به شمار مىرود. 

ارزيابى تكوينى به منظور حصول اطمينان از يادكيرى شاكردان ضرورى است. برخى معلمان از اينكه شاكردان درس 
را ياد نمی گیرند» هميشه نگران اند و معلمان قبلى را مقصر ميدانند. در حالىكه یک معلم خوب. اهداف و معيارهاى 
درس را ميداند و درس را از جايى شروع ميكند كه شاكردان بدون ترس و رعب توانايى آموختن آن‌را داشته باشند. 
يعنى معلم تدريس را از صفحداى شروع ميكند كه شاكردان در آنجا قرار دارند و آنها را بسوى رسيدن به سطوح بلند 
اا ها کیک مامه مس كد انم مسالمیه هرک شاک دای کمک سكت ابد و نفد رو 
پیش بروند. نصاب تعلیمی نباید بر محتوی جدا از زنده‌گی روزمره شاگردان متمرکز باشد بلکه بايد مطابق نیاز شاگرد 
و جامعه باشد. به عبارت دیگر» محتوی مضمون بايد برای هر شاگرد دارای مفهوم باشد و نیازمندی شاگردان را در نظر 
داشته باشد. 


بخش ۲- آموزش مؤثر 
شرایط مناسب برای آموزش زمانی مهيا میگردد که شاگردان نکات ذیل را در نظر گیرد: 


۱۸ 


علاقمندی براى آموزش 

انجام دادن منظم کار های خانگی 

استفاده از کتاب های درسی 

کسب مهارت های خوب آموزشی 

دانستن هدف و ارتباط کار های خود 

دانستن اين امر که در کجا و جه وقت کمک را تقاضا نماید 
به همدیگر و همچنان به معلم توجه داشتن 

مقاومت با چالش های موجود و متعهد بودن به دروس 
سعی و تلاش در راه بهبود فعالیت های آموزشی 

انجام کار مشترک در گروها 

نمایش کار خوب به دیگران 

داشتن تحرک و خواستن نظر دیگران در باره کار خود 


بخش ۳: چگونگی آموزش شاگردان 
معلمان می‌توانند از لست ذيل بحيث رهنما استفاده نمایند. 


اطفال چگونه میآموزند 


-١ 


- 


۷ 


ع 


۵ 


۶ 


اطفال از طريق مشاهده و انجام دادن می آموزند 

اطفال از طريق يرسيدن سوال ها و جستجوى جوابات به سوال های شان» می آموزند 
آنها از طريق مشاهده وكشف كردن می آموزند 

در صورت امکان با استفاده از تمام حواس شان می آموزند 

لجنا جارس امراف 


آنها با دسته بندى كردن و باهم ييوستن اشيا و نظريات مى آموزند 
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۷- آنها از طريق تكرار كردن تجارب مى آموزند 
۸- آنها از طریق تقویت اعتماد به خود می آموزند 
۹- آنها سلوک و برخورد را از مشاهده اشخاص مورد احترام شان» می آموزند 
کمک به آموزش شاگردان 
۱- تا حد امکان به اطفال اجازه داده شود که در فعالیت ها شرکت کنند 
Ea‏ ای مت SCS‏ ات اب مس کیک 
كند 
۳- در صورت لزوم شاگردان را بكذاريد كه خود جواب هاى سوال ها را دريابند 
۴- به شاگردان اجازاه دهيد كه به عوض مشاهده اشياء لمس و بو نموده و طعم آنرا بچشند 
راطفا و وظری شتلك اناه تاق رك فا ا مره کته با انفد ما طريقة 
آسان‌تر آنرا ميدانيد 
۶- به اطفال اجازه دهيد که اشيا را مطابق به نظر خود دسته بندی و باهم پیوست نمايند 
۷+ برلی اطفال وقت کافی (هفته ها و ماه ها بدهین تا راد مفکوره های جذین را بفهسند 
صحبت با شاگردان 
۰ تلاش خوب آنها را ستايش نمایید 
* با اطفال به لهجه‌یی صحبت كنيد که باعث تشویق و اطمینان آنها گردد 
* از مقایسه اطفال با کار آنها خود داری نمایید 
۰ به اطفال صرف وقتی فرصت دهید که شما قصد آنرا دارید 
» رهنمایی ها را بصورت مثبت به اطفال ارایه نمایید. طور مثال: به آنها بكوييد ( "ما برای اعمار تعمیر از 


خشت استفاده می‌نماييم " نه اينكه به آنها بگویید که "خشت را ويران نکنند") 


آموزش ارزيابى محور 

اين نوع تعليم و تربيه منوط به ارزيابى دوامدار مىباشد كه از طرف مدير مكتب بصورت فزاينده مورد استفاده قرار مى 
كيرد و بر اساس نتايج ارزيابى اهداف درسى تعيين كرديده و براى دستيابى به اهداف تدريس صورت مى كيرد و 
ميتودهاى تدريس برمبنای ضرورت‌های آموزشی شاگردان تجديد مى كردد. بعداً ارزیابی مجدد صورت مىكيرد تا 
موفقيت شاكردان سنجش شود. در صورتيكه شاگردان هنوز هم مهارت ها و مفاهيم را نفهمیده. تدريس با يك شيوه 
و ميتود جديد صورت می‌گیرد. 

مدير و سرمعلم وظیفه دارد تا کیفیت تدریس و آموزش را بهبود بخشند. هر یک آنها وظیفه دارد تا فضای صنف. 
قابلیت و مؤثريت معلمان, نتایج آموزش و روحیه شاگردان را ارزیابی نمایند. آنها بايد کیفیت تدریس را در صنوف به 
طرق مختلف نظارت نمایند. برای اينكه آموزش نتایج خوب را به بار آورد بايد نیما با معلمان کار نماییم. مشاهدات 
چون "دیدار مختصر از صنف معلم" که در جلسات قبلی مورد بحث قرار كرفت و سایر مشاهدات رسمی مهمترین 
طریق جمع آوری معلومات دسته اول در باره مؤثريت تدربس می‌باشند. همچنان ارزیابی های دیگر نيز مهم است. زیرا 
مدیران مکاتب با معلمان کار می‌نمایند تا نکات قابل اصلاح و چگونگی رسیده گی درست به آن نکات را دریابند. 


معلومات در باره فعالیت‌هاء امتحانات کارخانگی وسایر منابع شاگردان بخشی از تصویر مکمل قابلیت معلم را تشکیا 


يك مدير ورزیده در ارزبابی درس معلم و شاگرد بايد اساسات تدریس معلم را مورد ارزیابی قرار دهد. معلمان بايد از 
اساسات عمومی تدریس واقف باشند تا بتوانند تدریس خود را به سمت مثبت آن سوق دهند. اين اساسات به منزله 


ماهر و واقعى محسوب می‌شوند. 


۳۱ 


اهميت همكارى اولياى شاكردان 

اهداف آموزشى 
مديران در اخير مطالعة اين بخش قادر خواهند بود تا: 

.١‏ اهميت همکار ی والدين را در پیشرفت آموزش شاگردان بیان نمايند. 

۳ طرق سهيم ساختن اولیای شاگردان را در مکتب توضیح دهند. 

۴ روش های مطلع ساختن اولیای شاگردان از پیشرفت درسی را فهمیده و در مورد ابراز نظر کنند. 
سوال ها برای ابجاد انگیزه 

ES‏ ما مق کم ندیم کی وی راکش ام تفه ده 

۲ چگونه می توان اولیای شاگردان را در امور آموزش شاگردان سهیم ساخت؟ 
همکاری اولیای شاگردان 
در شرایط فعلی اشتراک والدین در امور آموزش شاگردان بسیار كم رنگ است وشاید مورد پذیرش قرار نداشته 
باشد. نظر به دیدگاه والدین مکاتب به مثابه محلات آموزشی مجزا از خانه می‌باشند. والدین بالای معلمان اعتماد 
دارند. آنها اطفال شان را به دسترس معلمانی قرار می‌دهند که بايد شایسته. با استعداد. و مسوّول در روند تعلیم 
و تربیه باشند. معلمان دیدگاه مکتب را منحيث ساحه فعالیت شان با والدین بطور دوستانه شریک می‌سازند و از 


والدین شاگردان توقع می‌برند تا همکاری و حمایت نمایند. اما از ساحه فعالیت های آموزشی مکتب دوری نمایند. 


با این حال. در جهان امروزی والدین و معلمان راه های را برای کار مشترک غرض فراهم آوری فرصت های خوب 
تعلیمی و تجارب برای اطفال و نسل جوان جستجو می‌نمایند. این روند بطی صورت میگرد. اما از جانب دولت و 
از طریق وزارت معارف تسریع گردیده است. انجمن معلمان و والدین شاگردان تحت اين فرمان قرار دارند. کار آن 
نيز در اسناد حکومت منحیث بخش عمده پلان گذاری و بودجه سازی مکتب توضیح يافته است. شورای انکشافی 
مکتب متشکل از والدین و اعضای شورا می‌باشد که در هر مکتب موجودیت آن ضروری است. اما در کشور ماء 


مسوولین مکاتب از سطح مکتب الى آمریت های معارف ولسوالی و ریاست معارف ولایت در سهیم ساختن اولیای 


۳۲ 


شاكرد به عنوان همكارء تجارب كافى ندارند. ممكن است مناسب باشد تا با جند نمونه از آنجه كه در سطح بين 
المللى توسط مكاتب انجام می‌شود. آگاه شوند. بسيارى از مكاتب در حال يافتن راه هايى برای شریک سازى 
مسوولیت آموزشی با اولیای شاگردان اند تا خلاء بين خانه و مكتب را پر نمايند. 
والدین و اولیای شاگرد 
والدین و اولیای شاگردان در قسمت حمایت و تسهیل كردن آموزش برای اطفال شان نقش مهم را ايفأ می‌نمایند. 
هی یلا کف وا وهای وی یا کی وا ها اف الوك وماق كه كان ممه کی 
مکتب و اولیای شاگرد موجود باشد. آموزش اطفال تاحد زياد ارتقاء میابد. راه‌های بسیار وجود دارد که والدین و 
اولیای شاگرد می‌توانند فرزندان شان‌را در یادگیری حمایت نمایند. آنها می توانند. مواد آموزشی مورد نیاز مانند 
کتاب های ممد درسیء کتابچه . قلم. پنسل و بونیفورم مکتب را فراهم نمایند و حتی در اعمار صنف های درسی 
کشک کت توالت ر جا مت 
شما به عنوان يك مدير مؤفق بايد تلاش نمایید تا والدین برای حمایت آموزش اطفال شان ترغیب شوند. می‌توانید 
با درنظرداشت نکات ذیل حمایت والدین شاگردان را جلب نمائید: 

۰ داشتن جلسات مؤثر همراه اولیای شاگردان (از طریق شورای مکتب يا انجمن والدین و معلم) 

* تنظیم جلسات فى مابین معلمان و اولیای شاگردان غرض بحث روی عملکردهای طفل شان 

۰ ایجاد روابط کاری خوب با اولیای شاگردان. بدین طریق آنها بالای شما اعتماد خواهند کرد 

۵ استفاده از والديق قال وی قود بزاح فال مان آنعنه والدیح که فال بسكي 

۰ ملاقات با اولیای شاگردان به شکل انفرادی که بطور مثبت يا فعال به کمک اطفال شان و یا مکتب عکس 

العمل نشان نمی‌دهند 
ف م ا وا ذو نرق سای شالت قاف كفني واه کی یک نها قفا هدادن افیا 


در مورد كشت و زراعت). 


۳۳ 


گزارش دهی به والدين از بيشرفت درسى شاكرد - كزارش كتبى بيشرفت شاكرد 

بسيارى از والدين وقت كافى ندارند تا به طور مستقيم به عنوان داوطلب در صنف هاى درسى شركت و احساس 
راحتى نمایند» اما مايل اند تا بدانند كه برای فرزندان شان در مكاتب جه اتفاق می‌آفتد. چگونه آنها به خوبى در حال 
یادگیر ی هستند. و چگونه آنها به خوبی رفتار می‌نمایند. با اين شیوه‌ها می‌توان راه ها را برای آگاه ساختن جنين 
والدين ايجاد كرد. 

در افغانستان» هركاه طفلى دچار مشكلات گردد و يا كدام كار اشتباه انجام دهد به والدين شان اطلاع داده می شود 
و یا در پایان سال (و شاید تا اواسط سال) از طریق مشاهده نتایج امتحان اطفال شان که داده در آن کامیابی و 
ناکامی نشانی می‌شود مطلع می گردند. 

در حال حاضرء بسیاری از مکاتب در اکثر کشورها کارت های راپوردهی دارند که توسط أن پیشرفت تعلیمی هر 
طفل (شاگرد) طور منظم به خانه های شان ارسال می‌شود. با این فعالیت می توان همه والدین را درباره پیشرفت 
اطفال شان آگاه ساخت. اين کارت های گزارش توسط معلم خانه‌پری می‌گردد. همجنین توسط مدير امضاء می‌شود. 
در آن کارت معلمان نتایج ارزیابی آموخته هاء حاضری و غير حاضری و چگونگی توجه به درس هر شاگرد را می 
نویسند. اين نوع کارت گزارش در هر شش هفته یک مرتبه و کارت نهایی در اخير سال تعلیمی تکمیل می‌گردد. 
جلسه اولیای شاگردان 

يك روش معمول دیگر که برای برقراری ارتباط با والدین و آگاه ساختن آنها در مورد پیشرفت طفل شان می‌باشد. 
تدویر جلسه ها ميان والدین شاگرد و معلم است. اين جلسه‌ها در هر دوره برای هر خانواده پلانگذاری می‌شود. 
جلسه ها ممکن در اوایل نیمه اول سال و دوباره در اوایل نیمه دوم سال برگزار شود. برای معلمان در طول روز 
وقت داده می‌شود تا با والدین شاگرد در یک مکان آرام ملاقات کنند و در مورد پیشرفت طفل شان صحبت 
نمایند. اين جلسات فقط برای شاگردان که با بعضی از مشکلات مواجه می‌باشند. مد نظر گرفته نمی‌شود. یعنی 
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بكشد. در جلسه می تواند هر دو يدر و مادر و یا تنها کسی كه قادر به اشتراک كردن است اشتراک نمايند. 


۲۴ 


در افغانستان و نقاط ديكر جهانء ابتدا شايد برای والدين شاكرد مشكل باشد تا به جلسه حضور یابند. برای 
راحتى آنهاء زمان جلسه حتى يس از پلانگذاری آن نيز بايد قابل تغيير باشد. معلمان بايد در ييشبرد اين نوع 
لیات فاد آهاده اند ج در شوك گنک ریک مات ودی فنك درس ها مره باه الم 
آموزش دیده باشند. مزایای جلسه های اولیای شاگر د و معلم بسیار زياد اند از جمله می توان كفت که هر دو 
طرف (معلم و اولیای شاگرد) اطلاعات مربوط به شاگرد را به دست ميآورندء ایجاد اعتماد صورت می كيرد و شرایط 
همکاری والدین شاگرد در آینده مهيا می‌شود. 


کا تفر اه الذوق نش ی کف د 


ااا وبق خوط هراق ده ای واد یه الین تشاک گزا رش را تم زاین راید بساور 
آزادانه نظریات افکار پیشنهادات شان را مطرح سازند. آنها اغلب اطلاعات قبلی ارائه می‌کنند که باعث 
کمک معلم برای فهم بهتر شاگرد می‌شود؛ 

۲) معلمان به آنچه که گفته می‌شود بايد كوش دهند؛ 

-١‏ اگر معلم و والدين به لسان مشابه تكلم کرده نمی‌تونند. يك معلم يا شخص دیگر بحيث مترجم حضور 
داشته باشد؛ 

۲- پلان ها بايد برای پیشرفت شاگر در زمينه های خاص که در أن بهبود بیشتر امکان پذیر است ایجاد 
گردد. حتی اگر طفل یک شاگرد لايق هم باشد؛ 

*- پیشنهادات بايد توافقى صورت كيرد 

۴- خلاصه پلان ها بطور شفاهى بايد مورد توافق قرار كيرند. معلم بايد طى جلسه و يا بعد از آن در مورد 


آنجه كه مورد بحث قرار كرفت و آنجه را تصميم كرفته شده بود را يادداشت نمايد. 


۲۵ 


شروع سال تعليمى 

تجليل از شروع سال تعليمى بايد با اشتراك شاكردانء والدين و اعضاى شورا پلانگذاری شود. در اين هنكام والدين 
می توانند صنف درسى طفل خود را ببینند. در مورد جريان كارهاى شاگردان يا به توضيحات معلم استماع نمايند. 
كار شاكرد ممكن در صنوف درسى و دهليزها در صورتيكه مكان براى آن وجود داشته باشد به دسترس قرار كيرد. 
در صورت امکان» يك ورق اطلاعيه كتبى برای والدين ترتيب گردد كه درب ركيرنده تاريخ آغاز سال تعليمى؛ 
یا انا سا نمی های E‏ وا ع قد متام وت نو 

ملاقات با والدین شاگردان در خانه هایشان و با در محيط اطراف آن 

اكر والدين كاملاً قادر و يا مايل به آمدن در مکتب نباشند. روش ديكرء رفتن به خانه والدین است. مدير مكتبء 
يا يك مدير زن/ معلم ممكن قادر به راه اندازی جلسات با والدين در خانه هاى شان باشد. 

بادرنظرداشت شرايط دو نفر بايد براى بازديد از والدين شاكرد انتخاب كردد. در جلسات خانكى والدين متعدد 
اشتراك خواهند داشت. به منظور تلاش براى رسيدن به همه والدين ممكن ترتيب حاضرى در اين نوع جلسات 
مهم است. 

سهم گیری والدین مزایای زیادی برای شاگردان و مکتب داردهلذاباید در رلؤيت قرار داده شود مزایا سهم گیری والدین 
شاگرد شامل بهبود پیشرفت تعلیمی شاگرد. بهبود در رفتار شاگرد. افزايش انگیزه شاگرد. بهبود حاضری شاگرد. 
بهبود سطح رضایت و تعهد معلم. می شود. 

والدین جه می‌توانند انجام دهند؟ 

طورىكه قبلاً یادآوری شد. راه های بسیار وجود دارد که والدین و اولیای شاگرد می‌تواند در عملية یادگیری 
اطفال شان را حمايت نمايند. آنها می تواننده مواد آموزش مورد نياز مانند كتابهاى ممد درسی» كتابجه. قلم و 
پنسل مهيا سازند. يونيفورم تهيه كنند و حتى در اعمار صنف‌ها کمک نمايند. جنين فعاليت توسط بعضى از 


والدين صورت نمی گیرد. 


۳۶ 


بلند بردن سطح عملكرد شاكرد 
والدين را براى انجام سه مرحله آتى تشويق نمائيد: 

.١‏ مطمين شوند که اطفال آنها بطور منظم و به وقت معين در مكتب حضور ميابند. اطفالى كه به 
طور منظم در مكتب حاضری می‌شوند. نسبت به كسانىكه در مكتب حاضر نیستند. بيشتر می‌آموزند. 
آنها زمان بیشتری را در فعالیت های یادگیری سپری می‌نمایند و به همین دلیل بیشتر می‌آموزند. 

۲ آماده كردن خوار که در تفريح برای اطفال شان 
تحقیقات نشان داده است. شاگردان که قبل از آمدن به مکتب و در جریان صنف درسی تغذیه می‌شوند. 
نسبت به شاگردان که چیزی نمی‌خورند و گرسنه هستند» بهتر میاموزند. 

۳ مهیا ساختن مکان و زمان مطالعه و انجام کارخانگی» کار خانگی شاگردان را به یادگیری بیشتر کمک 
می‌نماید. از آنجاتی که اين موضوع يك فعالیت آموزشی می‌باشد. والدین شاگرد بايد علاقمندی به حمایت 
اطفال شان نشان دهند: آنها همجنین تباید به اطفال شان کارهای بیشتر داخل شانه را واگذار کنند که 
اطفال بعداً برای انجام کار خانگی شان وقت کافی يا انرژی نداشته باشند. 

انجمن معلمان و شاگردان 


۳۷ 


اهميت رابطه مكتب با جامعه و شوراهاى مردمى 
اهداف آموزشى 
مديران بعد از مطالعة اين بخش قادر خواهند شد تا: 
.١‏ شوراى انكشافى و هدف ايجاد شوراى انکشافی را توضيح دهند. 
۲ در مورد اهمیت رابطه مكتب با جامعه ابراز نظر نمايند. 


۲ اهميت شريك ساخدق گزارش امور مکتب با خامعه و تاکیر آنا دز بهبوه تعليم :و تزبية را بیان كد 


سوال‌ها برای ایجاد انگیزه 

ا شوراق انشا مق و یک کور ی ا 

3 كدام اشخاص میتوانند به اين شورا اشتراک كنند؟ 

۳- هدف شورای انكشافى مكتب چیست؟ 
شورای انکشافی مکتب 
شورای انکشافی مکتب مطابق پالیسی جهت حمایت معارف ایجاد گردیده و برنامه مذکور در اکثر مکاتب مورد 
تطبیق قرار گرفته است. در شوراهای انکشافی مکتب. مردم محل بخاطر جهت بهبود اداره و تنظیم مکاتب در 
ورام قاف سک متام فان رس کیره ديق ول ور ا تفاسم کیش فسات اطعا مان مور وق 
موا وه عدف یاه شور ایی الشف كه اعضاق ورا تان هر نک هط مشق ف فلت ماد و اش ناكل شور 
به یک هدف مشترک یعنی ارتقاء پروسه تعلیم و تربیه در داخل مکاتب تلاش کنند. 
وهای اکا اا دق مسا كثاة مناه جد انا موی بانط و ماش الس هیقر 
تا وظایف و مسؤوليتها مشتركاً بين آنها تقسیم گردد. استراتیژی شورا های انکشافی مکاتب بر مبنای اصل ایجاد 
ارتباط بين مسوولین جهت بهبود وضعیت مکاتب استوار می‌باشد. بدین ترتیب. مکتب از منابع شورا ها و نیز 
برعکس شوراها از منابع مکاتب مستفید خواهند شد. شورا های انکشافی مکتب مركب از مردم محل, والدین؛ 


رهبری مکتب و شاگردان می‌باشد که بطور منظم برنامه های انکشافی مکاتب را پلان و تطبیق می‌نمایند. 


۳/۸ 


هدف اساسی برنامه شورای انكشافى مكتب تقويت و تحكيم ارتباطات بين مكاتب و مردم جامعه بجهت بهبود 


۰ نقش و مسؤوليت هاى مشترک 


٠‏ تعهدات 

۰ عمل 
شوراى انكشافى مكتب جيست؟ 
شوراى انكشافى مكتب عبارت از یک گروه كوجك مردم که خواهان اشتراك نيروء وقت. افكار و منابع شان برای 
هاء يا دولت متوصل گردد. اما نبايد خود را منحصر به کمک بیرونی بدانند. شوراى انكشافى مكتب متشكل از 
انه ا ظولانی كه اطفان أنها هیشگاه تعلیسات کا کب كرده تراس 
به دشیال آفکاری بزای من فد در شوراس كفن شين که gE‏ رسو و تلامن آم تبودیه ملاعظه کنیی که 
بخش اول: طبق پالیسی وزارت معارف. ایجاب میکند كه هر مکتب دارای شورای انکشافی و انجمن معلمان و 
هر سال بايد برای حفظ منافع و مشارکت انجمن معلمان و والدین کار زیادی انجام شود. گروه‌ها بايد برخی از اهداف 
را برای خود تنظیم و پلان را برای تمرکز روی اين اهداف سازماندهی نماید. اگر مکتب کمیته پلانگذاری را تنظیم 


میکند (به عنوان بخشی از دید گاه» ماموریت ارسالت و روند تنظیم هدف) بايد یک يا دو معلم تن معلم و یک تن عضو 


۳۹ 


انجمن معلمان و والدين در ان اشتراك داشته باشند. در صورت نياز می توان یکی از اعضاى شوراى انكشافى مكتب و 
ديكرى عضو بيرون از شورا را نيز شامل ساخت. 

شوراى انكشافى مكتب "بورد مکتب" با در نظرداشت مسؤوليت شان مكتب را در جنبه هاى غير آموزشی (فراهم 
نمودن امکانات و تجهيزات) کمک می کند. شوراى انکشافی مكتب منبعی است که مديران را در مورد جامعه. 
تاريخ آن» منابع و مشکل آن آگاه می‌نمایده طوری که بايد قبل از ابتکار عمل و يا پلان‌های انکشافی اولاً به آنها 
رجوع کند. 

نخستین وظیفه شورای انکشافی مکتب بررسی خصوصیات شوراهای محلی می‌باشد كه مکتب شما را احاطه 
است و نیازمندی‌های فامیل ها را که در آنجا زنده‌گی می‌کنند تعیین می‌نماید. 

والدین و اطفال تنها کسانی نیستند که از تعلیم خوب بهره مند شوند. هر كس در اجتماع از تعلیم خوب مستفید 
میگردد. تعلیم خوب ارزش استعداد ها را بلند برده و کیفیت زندهكى را برای همه اعضای جامعه بهبود می‌بخشد. 
مکتب بخش و جز لاینفک از ساختار این جامعه است. بهیود هر یک مرتبط به یکدیگر می‌باشد. 


شورای مکتب با نهاد های داوطلب می تواند يك رشته وسیعی از خدمات و فواید را به مکتب عرضه کند. هنگامی یک 
شورا به مکتب علاقمند می شود که در مورد همه اجراات آن معلومات داشته باشد؛ زمانی یک شورا از نظرشهروندان 
ارزشمند است که مکتب به آن شورا ارزش قایل شود. مکتب همچنین می تواند یک منبع ارزشمند به شورا باشد. 
شاگردان می‌توانند بشکل داوطلبانه در شورا و پروژه های شان سهم گیرند و درس های ارزشمند را بیاموزند. اين 


تجارت» شاگردان را نه تنها در انتخاب مسیر شغل شان کمک می‌نماید. بلکه در ذهن آنها ارزش کار داوطلبانه را نیز 
جا میدهد. 

یکی از راه‌های برای برقرار ارتباط مکتب با شوراء می تواند شروع گفتگوهاء پلانگذاری فعالیت ها با مساجد. 
گروه‌های نژادی محلی و نهاد های موجود در جامعه باشد. مکتب می‌تواند منابع بیشتر و درک بهتر از دورنمای 
شاگردان را از طریق تامین ارتباط با شورا های شان بدست آورد. 


بخش دوم: اين مراحل را برای ایجاد یک شبکه از مشارکت شورا و حمایت از سیستم مدیریت مطالعه نمایید. 


مرحله١:‏ سرمايه شورا را ارزيابى نموده و یک لست ممكنه حاميان آنرا ترتيب كنيد. 
6 و قار کت موجوده را که می تواتك پیشتر توسنعه داد شود ذر نظر بگیرید. 
يعدا كه يزوس چگونگی مشار کت افراد دیگر بيردازيد. 


مرحله ۲: ارزيابى نيازها به منظور رسيدن به هدف مورد نظر 
قبل از تماس با حاميان موردنظرء منابعى را كه جهت اجراى برنامه نياز داريد ارزيابى و اولويت بندى كنيد. 
مرحله ۳: ايجاد استراتيزى برای جلب توجه و حمايت شوراها 
براى آماده سازى و جلب توجة شوراها سوالات زير را در نظر كيريد: 
۰ آيا هدف و دیدگاه كلى نهاد هاى همکار با هدف و ديدكاه مكتب تان مطابقت دارد؟ 
اگرچه همه شورا هاى همكار داراى هدف مشابه نمی باشند. كسانى برنامه شما را ميداند و به آن باور 
دارد به احتمال زياد به شما همكارى و حمايت دراز مدت خواهد نمود. 
4 توقع شما از ارتباط با اين نهاد همکار چه خواهد بود؟ 
توقياكة پاش | اسب که ها قبل ار اقام همايق دازيد ا ميسكم کی درام ها ا تزاف 
استماع ييشنهادات را نيز داشته باشيد. 
۰ جه نوع منابع را اين نهاد همکار در زمينه اين روابط فراهم خواهد ساخت؟ چگونه شما كيفيت اين منابع 
را تثبیت خواهيد نمود؟ 
در نهایت» كيفيت مشاركت مهم است نه كميت آن» جون از طريق ارتباط با نهادهاى همكار بتوانيد 
ضرورت های مکتب را مرفوع سازید. قبل از تأمين ارتباط دریابید که آیا اعضای شورا در گذشته با مکاتب 
دیگر و يا برنامه های آموزشی همکاری نموده اند. يا خير و چگونه اين همکاری‌ها صورت گرفته است. 


۰ مکتب شما در خصوص اين روابط جه اقدامات روی دست خواهد گرفت؟ 


۳۱ 


فكر نكنيد كه اعضاى شوراها/نهادها در مورد اهداف مكتب تان بيشتر ميدانند. موفقيت هاى تان را 
برجسته ساخته 9 يلان هاى آينده تان را شريك سازيد. بر علاوه ي این که چگونه هر دو نهاد (مکتب 9 
شورا) می تواند از اين روابط بهره مند شوند را برجسته سازید. 

بخش سوم: کدام منابع شورا برای همکاری حمایوی موجود است؟ 

سودمند با شوراها/نهادها برای ایجاد و حفظ یک برنامه موفق حیاتی می‌باشد. آنچه در زیر تذکر میابد استراتیژزی 

ها منت که كانت نيا افد عرش علب كك ها بشو زاها اعفاد ماش 

استفاده از منابع مدیریت معارف ولسوالی و مدیریت معارف ولایت 
افکار جهت پیشرفت اهداف مکتب ارائه میدارد. 

استفاده از نهاد های تجارتی 

۰ دسترسی به منابع فزیکی و مالی- اکثر شرکت های بزرگ وجوه مالی را برای برنامه های شورا تخصیص 

سهیمه خويش را از طریق ويب سایت و نشریه های شان مشخص سازند. آنها همچنین از مکتب تان 
توقع می‌برند تا حمایت شان را به اطلاع عموم برساند يا برجسته سازند. اين نوع تبلیغات برای جلب توجه 
نهاد های تجارتی بیشتر به مثابه همکاری محسوب می شود. 


استفاده از انستيتوت های تحصیلات عالی و نیمه عالی (دارالمعلمین. پوهنتون ها. مکاتب مسلکی) 
اگر يك دارالمعلمین يا پوهنتون در محل شما وجود داشته با محصلان آن ممکن در وقف نمودن وقت و مهارت 


های شان به مکتب علاقمند باشند. 
۰ استفاده از منابع مشترک: مکاتب به طور احتمالی میتوانند تعداد زیادی از منابع فزیکی را پیشنهاد 
نمایند» از مکان های بدون کرایه. چون کتابخانه هاء لابراتوار های کامپیوتر و صنوف درسی» و دسترسی 
به تجهیزات. برای اين منظور مکتب بايد مطابق پالیسی‌ها و رهنمودها اجراات نمایند. 


۳" 


استفاده از والدين و دیگر بزرگ سالان 

مشاركت والدين در برنامه هاى مكتب برای بهبود روند آموزش مهم است. اما در شورا از والدين و ديكر بزرگان 
می‌توان براى انجام فعاليتهاى مرتبط به مكتب طور داوطلبانه استفاده نمود. 

ار تباطات باز: والدين را در كفتكوهاى رسمى و غير يلانى سهيم سازيد و مجموعه فعاليتهاى که از طريق آنها 
می توانند مهارت ها و توانايى هايشان را بكار ببرند. ييشكش نمائيد. در صورتىكه بعضى از والدين و ديكر بزرگ 
ظالاة ها تا قد بط ای کتک EE‏ عا علد تامسن الها ميا لد کیک در ماه 


۳۳ 


ساختن پلان حالت اضطرار 
اهداف آموزشی 
مدیران بعد از مطالعة اين موضوع قادر خواهند بود تا: 

.١‏ خصوصیات پلان در حالات اضطراری را بیان نمایند. 

۲ ان رادار فالات امطرار را توص دمن 

۴ انواع مختلف رویداد های اضطراری را بیان نمایند. 
سوال‌ها برای ابجاد انگیزه 

۱- آيا تا هنوز به عنوان یک مدير مکتب با رویداد اضطراری مواجه شده اید؟ 

۲- چگونه حالت اضطرار را کنترول نموده اید؟ 

۳ آیابراش مسرو حالت اضطراری: کداه تدم اناد نموده اه 
اگر جه در رهنمودها و دستورالعمل‌های وزارت معارف برای مکاتب يا در سند قابلیت های مدیران مکتب در 
مورد فراهم نمودن محیط امن برای مکاتب کمتر تمرکز صورت گرفته است. اما حوادث و اتفاقات که رخ میدهد 
از جمله زلزله. آتش سوزی. سیل. طوفان و شرایط آب و هوایی که ممکن شاگردان را منزوی ساخته و آنها را 
مجبور به سپری نمودن شب در مکتب نماید در چنین شرایط داشتن پلان حالت اضطرار برای مصوّنیت شاگردان 
لازمی می‌باشد. 
فقالیت شتا هد نگ هام ملكا اتقاقات ات که مو ان ناف نراق ان اماد كن كات با 
موجودیت طرزالعمل ها در حالت اضطرار ضروری می‌باشد که بايد به طور واضح و به تفصیل نگاشته شود. برای 
کارکنان و شورا ارسال و به تمام معلمان و والدین توزیع گردد. کمیته انکشافی مکتب به شمول ساير گروه های 
شورا بايد در جریان قرار داده شوند. کاپی طرزالعمل های اضطراری بايد در سطح ریاست های معارف و آمربت 


۳۴ 


داده شود. 
پلان ها بايد مشخص براى مكتب طرح شود. والدين بايد از پلان احتمالى در مورد مكان هاى كه می‌توانند اطفال 
شان در حالت اضطراری آنجا بروند. آگاه شوند. 
چنین رويداد ها در سراسر جهان در شهر ها و مناطق روستایی به وقوع می‌پیوندد هر مدير بايد برای آن آماده‌گی 
داشته باشد و نیاز به طرزالعمل های ذیل دارد: 
۱- مدير و همه اعضای مکتب اعم از نگهبانان بايد آموزش کمک های اولیه را حاصل نمایند حتی به شاگردان 
نيز اين آموزش داده شود. 
۲- مدير مكتب و آمر معارف ولسوالى بايد نام اشخاص واجد شرايط براى آموزش را در اختيار داشته باشد 
شرايط برای ييشبرد سيمينار آموزشی خواهان همكارى گردند. 


۳- هر صنف درسی بايد مجهز با وسايل اساسى کمک هاى اوليه باشد و دفتر مدير مجهز با وسايل ييشرفته 


رهنمود ها براى مديران در حالت بحران 

بحران ها معمولاً شامل حوادث طبيعى (زلزله, باد هاى شدید. سیلاب» برف كوج ها و لغزش زمين و غیره)؛ رويداد 
های اضطراری ساخت بشر (تهدید بمب گذاری‌ها. خشونت. تظاهرات. فعالیت های جنایی) 9 حوادث غير مترقبه 
(آتش سوزی, قطع برق و غیره) می‌شود. هر نوع حالت که باعث تهدید مصوّنیت و نظم مکتب گردد برای مدير 
در حالات بحران» مدير مکتب مسوولیت دارد تا شیوه پاسخدهی ارسیدگی را با تفکیک حوادث مشخص سازد که 


توسط شاگردان. کار کنان و دیگران مطایق دستور وی صورت گیرد. 


۳۵ 


هدف اصلی در هر نوع شرايط بحرانی محافظت. نگهداری و يا بازكردانيدن مكتب به عنوان یک محيط امن و 


مطمئن براى يادكيرى می‌باشد. 


در هر وضعيت بحرانى مدير مكتب اولويتهاى زير را در نظر داشته باشد: 


در زمان 


نخست اشخاص (زير دستان يا كارمندان) 
ثانياً دارايىها (دارايى يا منابع مكتب) 
ثالثاً شخص خود مدير 


العمل فورى نشان دهد. يعنى آماده‌گی عكس العمل فورى را داشته باشد. 


رهنمود هاى عمومى براى كنترول حوادث اضطرارى 


-١ 


داشتن پلان قبلى برای كنترول حالات اضطرارى: در یک حالت بحرانى فرصت ياسخدهى وجود نمی 
داشته باشد. هر مكتب بايد پلان خوب مديريت بحران را از قبل تهيه كنند و در أن طرزالعمل هاى 
ياسخدهى و مسؤوليت هاى مشخص براى كنترول رويداد هاى اضطرارى وجود داشته باشد. در وضعيت 
اضطراریء اقدام اول بايد مراجعه و مرور يلان كه قبلاً تهيه شده است. باشد. اكر بهترين يلان ترتيب شود 
اما مورد تطبيق قرار نگیرد» بی فايده خواهد بود. 

سكوت اختيار شود و از عقل سليم استفاده كردد اولين قانون ياسخدهى بحران جلوكيرى از بيم و هراس 
می‌باشد. وضعيت اضطراری طولانى نمی‌باشد. بناء پاسخدهی منطقى و كنترول شده توسط شخص 
مسوول برای ازبین بردن پریشانی‌ها و جلوگیری از تشنج تأثیر درازمدت دارد. 

ارتباطات را باز و صادقانه حفظ كنيد زمانی که با یک وضعیت بحرانی در مکتب رسیده گی می‌نمائید. 
شا گنها ا د رويةاة هائ را كفتواقم کے کرد ادا که رغاد فاد همعان كد افدابات کی 
العمل هات ا ا لودو فاو هارت مت قامعا ها ون سا تا ولسوا 
و ولايتى و كميته انكشافى مكتب معلومات بهموقع را كه در جريان رويداد هاى اضطرارى ضرورت است 


۳۶ 


؟- در شرايط بحرانى مدير مكتب مسؤوليت دوكانه در رفع مشكلات و مطلع ساختن ديكران در مورد آنچه 
را كه ناصحيح می‌باشد و آنچه كه بايد انجام شود دارد. رهنمود مديريت بحران مكتب بايد شامل پلان 
ارتباطى تعريف شده به شمول يلان اجرايوى اضطرارى باشد. 

۵- هراس برای تقاضاى کمک را نداشته باشيد مديران به ندرت وضعيت اضطرارى را به تنهايى رفع می‌سازند. 
زمانيكه با يك بحران مواجه می شوید. بايد كاملا" دقيق متوجه باشيد تا هر نوع منابع لازم را برای احياى 
مصونیت» سلامتى و امنيت استفاده کنید. يك مدير خوب كارمندان خويش را بخوبى می‌شناسد تا حين 
باسخدهى در برابر حالات بحرانى از تخصص مسلكى أنها و نيرو شخصى شان استفاده موثر نمايد. 

عت EES E‏ امک هش واف كيد شود کی امك ما سا تک کل اس عالت 
هاى مناسب برای اقدامات بعدى چون مشوردهاء تعديل پالیسی. مرور طرزالعمل اضطراری» آموزش 
هن و 

اقدامات عمده كه بايد بعد از وقوع حالت اضطرارى انجام شود تحرير كردد. اين موضوع مى تواند مبناى براى 
كنترول خوب وضعيت باشد. با مرور تجارب آموخته شده هر يك از موارد اضطراری» شما ميتوانيد راه حل و 
رهنمايى ها برای رسيده گی به بحرانهاى آينده بدست أوريد. 
خصوصيات يلان مؤثر مديريت بحران 
۰ پلان بايد بشكل تحريرى باشدء رسيدكى برای رويداد هاى اضطرارى متفاوت در آن كنجانيده شده 
باشد. 

۰ رهنمود بايد به آسانى قابل شناساى باشد (پوش سرخ عنوان درشت) 

۰ اوراق رهنمود بايد قابل انتقال و تعويض باشد و قابليت علاوه كردن موضوعات جديد را داشته باشد. 

۰ يلان بايد مختصر و خوانا باشد. 

۵ رهنمود حالت اضطرار بايد بطور گسترده توزيع كردد (معمولاً در تمام دفاتر و شايد هم در همه صنف 
ها) 


© رهنمود بايد شامل جزئيات در مورد دروازه هاى خروجى و غيره باشد. 


۳۷ 


۰ پلان بايد در صورت لزوم سالانه تجديد نظر كردد. 
يك لست مكمل والدين شاكرد و شماره هاى تماس آنها (شخص که با آن در صورت وقوع حوادث اضطراری تماس 
رقع تون بای در یمتا کب e‏ با مک لاض بای هم سکب ه بیترت ریق 
تیلفون در صورت وقوع اضطراری معلومات فراهم نماید. ترتیب گردد. 
همچنین میتوانید یک دستورالعمل مختصر برای دسترسی به رسانه ها (راديوء روزنامه» تلویزون) در حالت بحران 
تهيه کنید؛ اين موضوع بايد در همکاری با مسوولین معارف ولسوالی و ولایتی انجام شود و بايد با دستورالعمل 
های که توسط دیگر مکاتب آن محل به‌ کار میرود» مطابقت داشته باشد. 
به مواد مخدر به مکتب باشد؛ موجودیت پالیسی و رهنمود جدی در مورد منع داشتن سلاح . به جز در مواردی 
که نیاز به فرد آمنیتی در مکتب باشد. لازمی است. 
یکی دیگر از فعالیت‌های مهم مکتب داشتن و تأمين افراد کلیدی که آموزش های خاص را در زمینه های ذیل 
دريافت كرده اند» مى باشد: 

۵ کمک‌های اولیه 

۰ تدابیر امنيتى (امنیت) 

* کنترول از جراحت فزیکی 

۰ تداوی روانی از اثر بحران 

۵ مشوره دهی در موارد سوگو اری و صدمات روحی 

* رفع تشنج 
نهاد های محلی از قبیل اطفایه. پولیس و ریاست مبارزه با حوادث طبیعی به شمول سازمان‌های چون صليب 
سرخ میتواند منابع معتبر در فراهم كردن اين نوع آموزش‌ها باشد. 


اگر از تیلفون برای گزارشدهی یک حادثه استفاده میکنید» يس باید: 


۳۸ 


۶ حواس تان را جمع كنيد. 
۰ مشکل را بصورت دقيق و مكمل بیان كنيد. 
» موقعیت دقیق واقعه عاجل را به شمول آدرس دقیق آن بیان کنید. 
۵ به همه سوالات شخص مقابل که معلومات را اخذ ميكند. جواب دهید. 
۰ تیلفون را قطع نکنید! تیلفون را تا زمانی رسیدن تيم های واکنش سریع نگهدارید. مگر این که از جانب 
مقابل قطع گردد. 
طرزالعمل های حالت اضطراری 
طرزالعمل های ذیل در صورت وقوع تهدید بمب سقوط طیاره. عارضه های کیمیاوی انفجار تهدید زلزله يا آتش 


تهدید بمب نگهبان مدیر را مطلع سازد. 
مدير (۱) اوضاع را ارزیابی کند (۲) رهنمود را پیگیری کند (۳) پولیس را اطلاع دهد 
سقوط طياره هركس به مدير اطلاع داده شود. 
معلمان )١(‏ هر نوع اقدامات احتياطى را اتخاذ نمايند (۲) اطفال را از ساحه دور كنند. 
مدير )١(‏ رياست اطفائيه يا يوليس را اطلاع دهد (۲) مراجعه مربوطه را اطلاع دهد. 


حوادث كيمياوى هر كس به مدير اطلاع داده شود 


۳۹ 


مدير 


(۱) وضعيت را ارزيابى كند (۲) دستور تخليه ساحه را صادر كند (۲) 


با معلمان و شاكردان يكجا شود 


ماوت اشامت اقا ولوس وا لاظلاغ ی راهم وه كاد 


سازید (۳) ساحه را تخلیه کنید. 


(۱) به شاگردان دستور "پروت" بدهند (۲) در صورت لزوم به شاگردان 


دستور"7 تعمير را ترك كتين" بدهند 


معاون اسرمعلم 
)۳( مراجع مربوطه ۳ آكاه سازيد 


مر 


معاون اسرمعلم 


کند (۳) با شاگردان یکجا باشد. 


حريق هرکس 

نشان دهد 
معاون اسرمعلم 
مدير 


(۳) با شاگردان يكجا باشند 


(۲) شاگردان را ثبت نام کنند (۴) با شاگردان همراه شوند 


)١(‏ زنك خطر را به صدا در آورید (۲) ریاست اطفایه يا پولیس را اطلاع دهید 


0 و واه پاش( :امات مات سا كيك عاض الیش 


حریق را خاموش سازد 


(۱) با شاگردان یکجا ساحه را تخلیه کند (۲) نام‌های شاگردان را یادداشت 


(۱) زنگ خطر را به صدا آورد (۲) مدير را خبر دهد. جزئیات و موقعیت حریق را 


(۱) زنك خطر را به صدا آورد (۲) ریاست اطفایه را اطلاع دهد 
(۲) مراجع مربوط را اطلاع دهد. 
(۱) مدير درجای حریق حضور یابد (۲) اقدامات مناسب را روی دست كيرد 


() با شاگردان,یکها ساحةرا تخلیه کندد (۲) شاگردان. را نام :نویشی. كش 


)١(‏ در صورت امكان دستور "ترك تعمير" را بدهند 


۴۰ 


E O)‏ نوسن کار EE SE‏ امن اعارم كود شا ره اذ 
تعمير باشند (۴) مسؤوليت شاگردان را تا زمانيكه توسط مدير هدايت داده شود بعهده 
معاون/ سرمعلم )١(‏ راديو را روشن كند (۲) منتظر تيلفون باشد و همه ها را مصروف نگاه نكند 

(۳) وسايل برقى را چک و خاموش كند 
مین (۱) مكتب را بررسى کند. هر نوع خرابى را ارزيابى كند (۲) در مورد بستن مكتب 


1 رس شالت مكلا ا و ماخ درک من راهان وكيك نا کیان ی سار 
ERE‏ تون وا با کشت شین انیا یه سای فان اسان شام تایه اند ها 
در جريان قرار داده شود. يا مطابق هدایات مدير عمل گردد. 
۲- بعد از آنکه مسوولیت مکتب در مقابل شاگردان رفع گردید. محيط مکتب را می‌توان به عنوان پناه‌گاه 
فاده که 
۳- شاگردان بايد هر سال پیرآمون طرزالعمل های ایمنی مربوط به اين حوادث اضطراری در صنف های شان 
آموزش حاصل نمایند. 
اذبو E‏ کیک هی ]ليه لازم ات E‏ تاه های ‏ راشای پر ادا 
خبر داده شود. 
علاوه بر داشتن طرزالعمل هاء مکتب بايد به طور دوامدار تمرینات حالت اضطرار را انجام دهند تا از اقدامات 
مناسب در حالت اضطرار توسط معلمان و شاگردان اطمینان حاصل شود؛ اين تمرین ممکن چندین بار انجام شود 


اما به معلمان و اطفال گفته شود که از انجام تمرینات عصبانی نشوند. بلکه آماده باشند. 


۴۳۱ 


كزارش حالت اضطرارى 


گذارشن وقوع فاد مه بایک :ا د ررد اک نام مکش تاره یبال ماه روت واه دای کا د ةقانا كه ادام 
نذه مفضلا تحرير گردد. 
هر يلان بايد داراى مشخصات زير باشد: 

٩‏ سلسه مراتب مشخص 

» مسوولیت های مشخص برای هر فرد 

» طرزالعمل های مشخص برای تطبیق در یک رویداد اضطراری 
تاره مک نایم باون شالت اضطرا را دو شهاک با نهادهای خرن ا و رایت ااه فاا ها ماک 
سلامت روانی» ریاست مبارزه با حوادث طبیعیء و غیره. طراحی و ترتیب نماید. تیم حمایوی ولسوالی» در مشارکت با 
نهاد های اجتماعی» بايد محتویات پلان مديريت حالت اضطرار مکتب را بررسی و آنرا در تناسب با شرایط و موقعیت 
مشخص بهبود و قابل تطبیق نماید. تيم حمایوی ولسوالی بايد از فعال بودن شماره های مردم محل و نهاد های 
مربوطه اطمینان حاصل نماید و به مکاتب» کارکنان. شاگردان و والدین در اشتراک گذاری اين اطلاعات مهم ایمنی 
همکاری نماید. آخرین مرحله در پروسه پلانگذاری مدیریت حالت اضطرارء تامین ارتباط و تطبیق پلان می‌باشد. 
به منظور تطبیق پلان» موضوع را با همه کارکنان به خصوص افراد جدیدالتقرر شریک سازید و نسخه های متعدد 
از این پلان را در مکان های قابل دسترس قرار دهید. مطمئن شوید که مسوولان مکتب یک نسخه از پلان را در 
خانه با خود داشته باشند. هر مکتب نیاز به تعيين بهترین روش برای انجام آموزش مدیریت حالت اضطرار دارد؛ 
ولسوالی های برزگتر ممکن نیاز به یک طریقه بهتر برای تطبیق پلان داشته باشد تا بتواند نظر به نیاز مندی‌های 
مکتب مربوطه. پلان را تعدیل نمایند» مکاتب بايد تمرینات دوامدار پاسخدهی به حوادث از قبیل آتش سوزی 
زلزله. انتشار مواد کیمیاوی» برخورد با متخلفین و... را داشته باشند. 
مراحل مدبریت حالت اضطرار 
چهار مرحله مدیریت حالت اضطرار عبارتد از: 


۱- جلوگیری 


۴۲ 


۲- آماده گی 

۳- پاسخدهی 

؟- بازیابی 
جلوگیری: مکاتب می‌توانند به منظور کاهش خطرات احتمالی. پلان های وقایوی داشته باشند. 
آماده گی: آماده‌گی بر نقش ها و مسوولیت های تيم پاسخدهی حالت اضطرار مکتب تمرکز دارد» در حالت 
آماده‌گی» تمرینات و منابع برا حالات اضطراری مختلف مورد نیاز است. اين فعالیت ها آماده‌گی و توانایی 
پاسخدهی: بايد طرزالعمل های مفصل به منظور پاسخدهی جهت اجرای اقدامات مناسب برای رویاروی با هر 
بازیابی: اين مرحله بر تطبیق استراتیژی های عمومی پس از وقوع رویداد اضطراری تمرکز دارد. هدف اين مرحله 


احیای مناطق آسیب دیده به منظور بازگشت هر جه عاجل‌تر به محيط طبیعی آموزشی می‌باشد. فعالیت های 


بازیابی ممکن کوتاه مدت و دراز مدت باشد؛ اعم از احیای مجدد تاسیسات مهم مانند آب برق و اقدامات برای 
جلوگیری از وقوع تهدیدهای خاص در آینده. 
سطوح رویداد های اضطراری 


|۹ رویداد های اضطراری سطح مکتب 
31 رويدادهاى اضطرارى سطح محل 
3 رويدادهاى اضطرارى سطح جامعه 


ترتیت. تطبيق و تجديد پلان مديريت حالت اضطرار 


۴۳ 


ترتیب: پلان مديريت حالت اضطراری مكتب توسط یک تيم متشكل ازمدير و معلمان در هماهنكى با مراجع 
ياسخدهى ذيصلاح (اطفائیه پولیس» ترتيب می شود. 

تطبيق: پلان توسط همه كاركنان مكتب عملى می كردد. مسؤوليت تطبيق آن مربوط به مدير مكتب می‌شود. 
تجديد نظر: حداقل در سال يك مرتبه 

در صورتىكه یک مكتب خساره‌مند شود. می تواند برای مدت طولانى مسدود كردد كه در اين حالت تاثيرات 
عمده آن بالای شاگردان و فاميل هاى آنها می باشد. بنابراين لازم است. به طور مداوم همه ساحات آسيب يذير 


مورد ارزيابى قرار كيرد و به همكارى مالى و تخنيكى شورا ساحات آسيب يذير تعمير كردد. 


حريق: از جمله خطراتى بهشمار ميرود كه مى تواند تعمير مكتب را در معرض خطر قرار دهد. در سطح مكتب 
بايد دستورالعمل واضح برای جلوكيرى از حريق وجود داشته باشد و در هر مكتب آله آتش‌نشانی موجود و قابل 
زلزله: در مناطق که زلزله رخ میدهد مهم است که تعمیرات آن از لحاظ ساختمان مستحکم باشد. مدیران بايد 
از انجنیران بخواهند تا هردیواری که در آن شکاف به وجود آمده است را بررسی نمایند. 

سیلاب: سیلاب یکی از خطرات معمول طبیعی به‌شمار میرود» عوامل که باعث شدت سیلاب و منتج به انواع 


کناره‌های دريا. 


تيم ارزیابی خطر: تیم ارزیابی خطر بايد متشکل از گروه‌های گوناگون افراد در خصوص محافظت مکتب باشد. 


> مدیرامأمور حفظ مراقب 


۴۴ 


” انجنير ساختمانی 


افراد ذيل نيز مى تواند به عنوان عضو تيم ارزيابى خطر انتخاب گردند: 
2 معلم 
7 كارمند اجتماعى يا مشاور 
” والدين 
بررسى منظم مکتب» شيوه معمول برای حفاظت از آن است. 
چک لست اقدامات: قبل از اجراى ارزيابى خطرء اعضاى تيم بايد پلان مديريت اضطراری مکتب. نقشه مكتبء 
اطلاعات در مورد اتفاقات و حوادث مكتب و گزارش هاى قبل از ارزیابی را مورد مطالعه قرار دهند؛ اقدامات زیر 
در حفظ مصونيت و امنيت محيط آموزشی کمک مىكند. 
۰ مشخص سازيد كه جه نوع پلان برای مديريت حالت اضطرار در سطح ولسوالی» مکتب و شورا موجود 
است. 
ف نه کرو هاش اوش ا کو مكراد این انم تاها ين كتين 
۰ معلومات در مورد تعمير مكتب مانند نقشه و موقعيت قطع برق و اب را جمع آوری كنيد. 
*_ با مراجع واکنش آقات طبیعی غرض شناسایی خطرات داخلی در تماس شوید. 
۰ گزارش قبلی بررسی محافظت مکتب را قبل از بررسی تعمیر و ساحه مکتب مورد توجه قرار دهید. 
۵ تثبيت كنيد كه در حالت اضطرارى كدام مشكلات بالاى مكتب تاثير منفى بجا م ىكذارد. 
ف لني ل الع فا ماه ات ی قوق مانا مول قاور انها 
» ايجاد طرزالعمل ها برای مسؤوليت شاگردان در جريان رويداد اضطرارى. 
۰ تشخیص تجهيزات لازم كه ضرورت به جمع آوری برای رسيدكى به رويداد اضطرارى دارد. 
جستجوى خطرات تعمير مكتب و صنف درسى: منظور از جستجوى خطر تشخيص هر نوع شرايط خاص 
كه در مكتب يا در نزديك محوطه مكتب موجود است و خطرات احتمالی جانى يا مالى دارد» می‌باشد. همه 
ساحاث تعمیر و محوطه مکتب که شامل محل های ذیل می‌شود بای مورد ا قرار گیرد: 


۴۵ 


صنوف درسى 

دفاتر 

دهلیز ها 

تشنابها 

لابراتوار ها 

آشپز خانه/ كفيتريا 
ذخيره خانه/ كدام 
حويلى (ميدان بازى) 


ساختمان هاى بيرونى و كتاره هاى مكتب 


خطرات احتمالى 


نزدیکی به مواد مسموم کننده. حريق شونده» فاسدكننده. تعاملات كيمياوىء مواد بيولوزيكى و ساير خطرات 
نزديكى به لين برق با ولتاز بلند 

نزديكى محلى كه از اثر زلزله صدمه ديده است 

نزديكى به سیلاب. بشمول نزديكى به جويبار هاىكه از دهانه شان جريان سريع و غيره عادى ظاهر 
میگردد 

باد/ هوای شدید 

استفادة نادرست از لوازم برقی 


بايد در آغاز هر سال تعلیمی» لست شهرت شاگردانی که در حالت اضطرار نیاز به کمک ویژه دارد و نوع 


۴۶ 


انكشاف رهنمود براى ورود به مكتب 
۰ برای داخل شدن به مكتب بايد رهنمود واضح انكشاف داده شود. برای راهنماى افرادى كه در مكتب 


داخل مى شوند در دروازه آن بايد علامت ورود نصب شود. كتاب ثبت مراجعين بايد در مكتب موجود 
باشد. 

* از همه بازدید کننده‌گان تقاضا گردد تا حين بازدید از مکتب خود را راجستر نمایند. در صورت امکان 
برای بازدید گنندگان کارت ملاقات داده شود.(در مکاتب بزرگ). 

۰ بايد افراد مشخص در بخش معلومات يا راجستریشن تعیین گردد. اگر ملاقات کننده جديداً به مکتب 
می‌آید يا در مورد مکتب اگاهی ندارد. یک شخص طور داوطلب وی را همرايى کند. 

۰ بعد از ختم ملاقات. بازدید کننده گان را به محل ثبت نام رهنمایی کنید. بايد هیچ نوع استثنا در رهنمود 
وجود نداشته باشد. 

* رهنمود ورود را با والدین» انجمن معلمان و والدین شریک سازید. همه معلمان و کارمندان را با رهنمود 
ورود آشنا سازید. 


* به کارمندان بخش معلومات/ راجستریشن تفهیم نمایید. که از افراد بازدیدکننده کارت هویت بخواهند. 


جلوگیری از تخلف و تشنج 
مرحله نخست جلوگیری از تخلف و تشنج در مکتب. اجرای ارزیابی منظم می‌باشد تا تثبیت گردد که مکتب جه 


نوع اقدامات پیشگیرانه در رابطه به جلوگیری از برخوردهای خصومت آمیز و ضد اجتماعی اتخاذ کرده است. 


یکی از شیوه‌ها برای جلوگیری از تخلفات. موجودیت پالیسی ها و طرزالعمل‌های برخورد با تخلفات در اداره مکتب 


هن تاک 


۳۷ 


برخى استراتیژی هاى رفع خشونت قرار ذيل است: 


۵ ايجاد هماهنگی با ديكر نهاد ها 8 وا كتنف برد موه ی 
۰ رفع تشنج/ میانجی گری ۰ کشف و ضبط 
۰ طرزالعمل های کشف مواد مخدر ۰ پرسونل امنیتی در مکاتب 


۵ اجازه ندادن به حمل سلاح تأمين ارتباط با * انکشاف مسلکی کارکنان 


والدين و مكتب .9 گدهای رفتاری شاگردان گدهای رفتاری 
۰ يروكرام هاى تعليمى مرتبط با قانون. كاركنان (مقرره طرزسلوك ) 
۰ پروگرام های نظارتی ۰ گروه‌های والدين رضایت کار 


استراتیژیهای که در جدول فوق تذکر داده شده است. متناسب برای رفع هر مشکل نمی‌باشد. مکاتب بايد برای 
کاهش کو نها يست کار داشته باشند و از طرق مختلف يراق جلوگیری و مهار شوت ها استفاده نمایند, 
آمادگی 
ای کی وله ا لان مس با مداد هی متا سا اش بای 
آماده‌گی دربر گیرنده هماهنگی تلاش ها بين مکتب. آمربت ولسوالی/ حوزه. نهادهای امنیتی و جامعه می‌باشد پلان 
خوب می تواند در زمان وقوع بحران قابل تطبیق باشد. نکات زیر جزء مراحل آمادگی است: 

٩‏ تشخیص این که جه نوع پلان های برای رویاروی با بحران در سطح دولت. ولایت. ولسوالی. مکتب و جامعه 

وجود دارد. 

۰ شناسایی همه گروه های ذینفع که بايد در پلانگذاری حالت بحران ذیدخل باشند. 

4 اتکشاف. طرزالعمل ها براق اشتشکام روابط با کارسندان» شاگردان» والذین و رضائه ها 

۰ تهیه طرزالعمل ها برای پاسخدهی به شاگردان در جریان رویدادهای اضطراری. 

۰ جمع آوری‌معلومات در مورد تسهیلات مکتب» مانند نقشه و محل قطع و وصل برق در مکتب. 


۰ فراهم مودن تجهیزات مورد ضرورت که کارکنان بتواند حالت بحران از ان استفاده نمایند. 


۴۳۸ 


كنترول استرس و جلوكيرى از خستكى 
اهداف آموزشی 


مديران در يايان مطالعة اين بخش قادر خواهد شد تا: 


۲ راه‌های جلوكيرى استرس را در زندگی شخصى شان تشخيص داده و مثال بزنند. 
۳. ييشنهادات سودمند را برای كاهش يا جلوكيرى استرس كارى ارايه نمايند. 


سوالها براى ايجاد انكيزه 


۲ چگونه می توان استرس هاى كارى را كاهش داد؟ 

وظيفه مدير مكتب نظر به اينكه مسؤوليت فراهم آوری تسهيلات آموزشی براى همه شاگردان و ديكر مسايل 
ا بان که یهگا فده کرک کر یات و الد واه ود ا ف دار کرو ها وق مرو 
هستند. بسیار پر استرس است؛ از سوی‌هم با کمبود امکانات مواجه اند. همچنین خواسته های والدین و جامعه 
از مکتب و مدير مکتب نيز بی نهایت زياد می‌باشد» اين مسایل منشأً اصلی و عوامل استرس اند. 
از آنجائی که استرس (517695) يا فشار احتمالاً در جریان وظیفه رخ میدهد. مدیران ناگزیر اند تا راه های نجات 
از استرس را جستجو نمایند که با این عمل برای دریافت راه های کنترول فشار مبتکر می‌شوند. در ذیل گفته 
های بعضی از مدیران را در مورد چگونگی کاهش استرس مرور می‌کنیم. 

اختصاص وقت برای خنده کردن: یکی از مدیران گفته است. من بسیار زياد می‌خندم" شوخی (مزاح) یک 
وسیله بسیار خوب برای کاهش فشار می‌باشد. مطالعة موضوعات ادبی سبب آرامش روحی و کاهش فشار می‌شود. 

حفظ دوسیه تحسین نامه ها: بسیاری از مدیران و معلمان دوسیه تحسین نامه ها را حفظ میکنند. هرگاه 
آنها مورد تحسین والدین. شاگردان يا همکاران شان قرار میگیرند. سند و یادداشت های أن را در دوسیه قرار 


میدهند. یکی از مدیران چنین میگوید. "من یک دوسیه از تحسین نامه های خود را حفظ میکنم و هر كاه مورد 


۴۹ 


پاداش قرار نمی گیرم» دوسيه خود را بر ميدارم و يادداشت هاى مثبت را كه از والدين» معلمان و شاكردان که با 
من خوش بودند و آنچه که در همان لحظات انجام بودم را به خوانش می‌گیرم. " 

سيرى كردن وقت با شاكردان: "زمانيكه من احساس يريشانى ميكنم كارمندان دفترم من را احساس 
میکنند. بسيارى اوقات آنها به من نگاه م ىكنند و ميكويند" به قدم زدن بروم". آنها ميدانند در صورتىكه به قدم 
زدن در اطراف مكتب بروم و وقت خود را با شاكردان سيرى نمايم دوباره حالتم خوب مىشود. سيرى كردن وقت 
در يك صنفء زمينه خوب فكرى را برايم ايجاد نموده و باعث تغييرات فكرى من می‌شود. زمانىكه غذاى چاشت 
را با شاگردان صرف میکنم. فرصت صحبت كردن با آنها را میابم» اين عمل باعث كاهش استرس می شود." 

خواندن: "من هر نوع كتاب را دوست دارم اما قرائت قرآن شريف برايم تسكين دهنده است و مطالعه كتاب 
هاى مورد علاقه‌ام. فشار مكتب را از ذهنم دور می‌سازد. هر شب برای خواندن كتابهاى مورد علاقم وقت را وقف 
می‌نمایم» حتى اگر برای چند دقيقه باشد. خواندن كتاب ها حد اقل برای چند لحظه تشويشها را ذهنم دور 
می‌سازد و مجال احساس راحتى و آرامش را برايم فراهم می‌کند. " 

فشار کاری را به خانه سرایت ندهید: یکی از مدیران مسلکی چنین میگوید. "برای من بهترین راه فایق 
شدن بالای فشاره مرخص شدن از کار مىباشد". 

لذت بردن از طبیعت: یکی دیگر از مدیران چنین بیان میدارد. "زمان مواجهه با فشار و استرس به قدم 
زدن می‌روم و از طبیعت لذت می‌برم. مشاهدة شگوفه‌هاء روئیدن نباتات و مراقبت حیوانات از چوچه های شان يا 
جستجوی غذا توسط حیوانات به يادم می‌آورد که ما در یک حلقه زندگی قرار داریم. مشاهده هميشه برایم 
ارأفدن يقن اليك" موي شک مکی عا هه چم مق نوات ماش او کک هر اک 
تازه برایم الهام بخش و نیرو بخش است. " 

کار كردن در باغ با مزرعه: یکی از معلمان می‌گوید. " هر كاه آب و هوا خوب باشد دوست دارم تا در حویلی يا 


باغ خود کار کنم. " 


ترتيب پلان/ تنظیم موثر وقت: یکی از مديران میگوید. "پلانگذاری موثر باعث كاهش فشار و تهيه پلان 
استفاده از وقفه های تعطیلی مکاتب. تحرک بیشتری برای جبران عقب مانی‌ها دريابيم. من دريافته‌م» اگر وقت خود 

انجام دادن بعضی فعالیت‌ها بیرون مکتب: " بخاطر کاهش فشار با دیگر مدیران هم صحبت می‌شوم. 
فهمیدن این که چیزی برای من اتفاق می‌آفتد برای دیگران نیز واقع می‌شود. باعث کاهش پریشانی‌ام می‌گردد. 
را او یرای فسن با فان هریش زوا گنای هکس كني فیک نازع" 

یک برنامه تلویزونی تعلیمی و تربیتی مورد دلخواه تان را تماشا کنید: تماشای یک برنامه تلویزونی 


مورد علاقه تان يا تماشای یک فلم تربیتی خوب می‌تواند باعث دور كردن فشار يا پریشانی تان گردد. 


آخر هفته را رخصتی بگیرید: اگر در نظر دارید تا در طول هفته زياد کار کنید. يك روز را رخصتی بگیرید 
و بعضی کار های مهم را انجام دهید. بعداً کوشش كنيد تا آنرا با همکاران خود شریک سازید. به همین نحوه کار 
مثمر شما به عنوان یک مثال خوب سبب خوشی شما و دیگران میگردد. 

ورزش کردن: "جهت کاهش فشار و رفع تدریجی پریشانی وقتم را زیادتر به ورزش اختصاص میدهم. بعد از 
انجام تمرین شدید برای چند لحظه. احساس آرامش و راحتی می‌کنم. تمرین می‌کنم حتا اگر قدم زدن در وقفه 
غذای چاشت در محوطه مکتب باشد. " 

برای فامیل و دوستان تان وقت اختصاص دهید: یکی از مدیران قشر اناث میگوید. " با اختصاص دادن 
وقت با فامیل و دوستانم لذت می‌برم و از اين طریق بر فشار يا پریشانی فایق میگردم. زمانی که از کار فارغ 
می‌شوم و با فامیل همرای خواهرم به نان شب میروم. به یکدیگر خود كوش ميدهيم و بدون اصلاح اشتباهات از 
یکدیگر جانبداری می‌کنیم. یک شب پر از لبخند. استرس روز راکاهش می‌دهد. " 

فعالیت‌های تفريحى پلان کنید: یکی از مدیران میگوید. " هميشه سعی می‌کنم تا فعالیت های خاص را 
پلان کنم. سعی می‌کنم که فعالیت‌های چون رفتن به نمايش ورزشی را پلان كنم و یا پلان می کنم که يك هفته 


۵۱ 


را در شهر ديكر سيرى نمايم یا از دوستان خود يذيرايى كنم. همجنان علاقه دارم كه بالاى پلان هاى دراز مدت 
كار كنم و رخصتى اخذ نمایم. مانند رفتن به رخصتى طولانی» سفر برای ملاقات دوستانم يا فاميل ام كه در 
نزديكى ها زندكى نمی کنند. همین طور وقتى به خانه ميروم عوض فعاليت هاى مكتب بالای جنين فعاليت ها 
تمركز می‌کنیم. " 

ادای نماز و عبادت: یکی از مدیران میگوید. " به شیوه های مختلف بالای فشار فایق میگردم. همه روزه 
نخست ادای نماز میکنم و قرآن شریف تلاوت می‌نمایم. از روی آوردن به عبادات خداوند(ج) و مدد خواستن از 


دربار حق روحا خوش و تازه می‌شوم. 


5 ۰ 3 4 م اح ۰ 0 5 8 ی بايا 5 0 ۹ 
هميشه طرز بر خورد خوب را در پیش گیرید: یکی از مديران مكتب میگوید. در همه حالات داشتن برحورد 


خوب. خوبی‌های زیادی را به وجود می‌آورد. تغيير افکار درونی باعث تغییرات احساسات بیرونی می‌شود. " 


وقت را با دوستان سپری نمائید: یکی از مدیران میگوید. "داشتن دوست خوب که شنونده خوب باشد. 
بهترین معالجه برای کاهش استرس است. اگر به تشویقء نصحیت. همدردی و يا افکار جدید ضرورت داشته باشیم 


می‌توانم با دوستان خود تماس حاصل نماييم. مرتباً مى توانيم همدیگر را نصحیت. مشورت و تشویق نماییم." 


با منبع فشار ارتباط مستقیم داشته باشید: یکی از مدیران بیان داشت."اگر یک شخص بیش از حد 
پريشانم کند. آموخته ام که با همان شخص مستقیماً تماس حاصل نمایم و اين بهترین طریقه برای کاهش 
پریشانی می‌باشد. رسیده گی عاجل به وضعیت نسبت به تعویق انداختن آن منجر به روشن شدن بیشتر موضوع 
عوامل استرس معلمان و مدیران 

-١‏ موجودیت ضرب العجل برای گزارشدهی و دیگر کار های اداری 

۲- حجم زياد کار 

۳- توقعات خودی بیش از حد 


۴- مزاحمت های مکرر تلیفونی 


۵۲ 


۵- فعاليت هاى تشديدى مكتب خارج از ساعت كار عادى 

۶- حفظ محيط امن در مكتب زمانی که تهديد و ناامنى كلى در منطقه موجود باشد 

۷- رعايت ياليسى ها و قوانين سطح ملىء ولايت و ولسوالى 

۸- رفع تشنج ميان والدين و مكتب 

ماشه عد انق که عادر بالا ود کر تفس ها كردا E E‏ 

٠‏ -احساس درباره این که ييشرفت در وظيفه آن پیشرفتی نيست که بايد باشد 

١-تدوير‏ جلساتی که وقت زياد را دربر بكيرد 

۲-فشار كار برای عملكرد بهتر در وظيفه 

۳-آماده كردن و اختصاص دادن منابع بودجوی 
نتایج یکی از تحقیقات نشان داده است که ۱۰ استراتیژی برای رسیده گی به چالش ها و کاهش استرس توسط 
اکثر مذیران موزد انستفاده قرار گرفته است: 

-١‏ رسیده گی به مشکلات بطور خوش بینانه 

۲- حفظ حس شوخی 

۳- کاربرد مهارت های روابط خوب انسانی 

که کار شید رام سو يها 

وك ن أقذاف واف ا 

۶- صحبت با اعضای فامیل یا دوستان نزدیک 

اا دقفل عاذات: نوات 

۸- سهم گرفتن دركار هاى غير رسمى يا فعاليت هاى تفريحى 

-٩‏ عادت خوب برای حفظ صحت 


پیشنهادات برای كاهش استرس مديران مكتب 


۵۳ 


۳- توسعة عادت خوب براى سهم كيرى در جلسات مسلكى 


۵۴ 


مديريت زمان 
اهداف آموزشى 


مديران بعد از مطالعة اين بخش قادر خواهند بود تا: 


.١‏ عوامل ضايع كننده وقت را بیان نمايند. 
۳ نكات مهم مديريت زمان را توضيح دهند. 


۳ راه‌های تطبيق مديريت زمان را شرح دهند. 
سوال‌ها برای ابجاد انگیزه 


۲ چگونه می توان از ضياع وقت جلوگیری نمود؟ 

نکات مفید برای مدیریت زمان 

۱- درجه بندی وظایف و فعالیت ها (اولویت دادن به امور ) 

۲- محول كردن امور به دیگران 

۴- عدم به تعویق انداختن وظایف 

۵- یادداشت گرفتن 

۳ کمک درحل مشكل ديكر نه حل كردن آن 

۷ - كنترول مزاحمت کنندگان 

۷- محدود نمودن جلسات 

9- استفاده از تکنالوژی جدید 


۰- تقسیم صلا حيتها 


۵۵ 


مثالهاى ضياع وقت درمكاتب 


دير آمدن به مكتب - غيرحاضرى - شروع نا وقت درس - ختم درس قبل ازتمام شدن ساعت درسى - آماده 


نبودن براى درس - وقت رخصت كردن شاكردان - درس ندادن در روزهاى اول شروع سال تعليمى - درس ندادن 


جند روز قبل از امتحان و بعد از امتحان - قطار نمودن شاكردان به مدت طولانى - اشتراك معلمان در جلسات و 


وركشابها در ساعات درسى - صرف نمودن وقت زياد براى اخذ حاضرى شاكردان - صرف نمودن وقت زياد براى 


تنظم شاكردان - حضور مهمانان درمكتب وصحبت كردن با معلمان در اوقات درسى - فراخواندن معلمان به اداره 


در اوقات درسى - اعلان كردن رخصتى چند روز قبل. 


راه هاى جلوكيرى ازضياع وقت 


-١ 


5 


۹ 


نظارت از کارمندان و هدایت لازم برای آنها كه وقت را ضايع نکنند 

صحبت بطور انفرادی به آنعده معلمانی که از وقت بطور مؤثر استفاده نمی کنند 
تشخيض مش کرت ضام کید وفع 

دایر نمودن جلسات در اوقات غیررسمی 

تشویق شاگردان به حاضری 

پلان منظم برای اجرای امور 

درجه بندی وظایف 

صرف نمودن اوقات دارای انرژی زياد به امور مهم 


عدم اعلان رخصتی‌ها چند روز قبل 


توقعات که از مدیران مکاتب وجود دارد. بسیارزیاد است و رسیدگی به آنها بدون تنظیم وقت مشکل خواهد بود. 


معمولا بدون مدیریت مؤثر زمان وقت را تلف می‌کنیم كه بعداً با مسایل غیرقابل ادره مواجه می‌شویم و سبب 


۵۶ 


مديرت مؤثر زمان» نیازمند كاهى از مسايلى است كه باعث ضياع وقت می شود. مى توانيم در مكتب خود نمونه‌های 
از مسايلى كه باعث ضياع وقت مى شود را لست نمايم و در مورد تنظيم وقت و تشخيص راه هاى جلوكيرى از 
ضياع وقت تفكرنمايم. 
برخى از فعاليت هاى تكرارى در مكتب وجود دارد كه هرروز انجام مىشود و انجام دادن اين فعاليتها وق تكير 
بوده» ممكن است به خاطر مديريت ضعيف به تعدادی از فعالیت‌های مهم وقت باقى نماند و درنتيجه آن فعالیت‌های 
مهم انجام نشود. اين موضوع به معناى عدم انجام مسؤوليتها بطور مناسب آن است. می‌توانيم تعداد ازفعاليتها 
را توسط ديكران انجام دهیم اين روش در مديريت زمان به ما کمک خواهد كرد. 
تعداد از معلمان عادتهاى دارند كه باعث ضياع وقت آموزش شاگردان می‌شود كه آنها را بایدترک گردد. همجنان 
نباید معلمان در اوقات درسی به اداره مکتب فرا خوانده شود. 
فکر كردن درمورد چگونگی از بين بردن مسایل ضايع کننده‌های وقت که بالای آموزش شاگردان تاثیر منفی 
می گذارد ضروری است. زمانی که شاگردان وقت بیشتر را بالای فعالیت‌های آموزشی صرف می کنند به همان 
اندازه بیشتر می آموزند. 
فواید استفاده مؤثر وقت توسط معلمان 

۱- معلمان آن‌چه را که از آنها توقع میرود انجام می‌دهند 

۲- فعالیت های پلان شده را به اسرع وقت انجام می‌دهند 

کت اونما © اهناف یه ده ال نمه 

۴- از فعالیت‌های غير مؤثر جلوكيرى مى شود 
با آنعده معلمان كه از وقت شان به شكل مؤثر استفاده نمی کنند» بطور انفرادى صحبت کنید. آنها را در زمينه 


استفاده مؤثر از وقت تشويق نماييد و براى متوقف ساختن عادت نامطلوب شان کمک كنيد. 


ازطرف ديكرشاكردان بايد در جلوكيرى از ضياع وقت به معلمان کمک نمايند كه قادر به بهبود عملكرد آموزشی 
آنها گردند. آنها بايد تشويق و ترغيب شوند كه به مكتب نا وقت حضور نيابند و غير حاضرى نكنند. 


۵۷ 


مدت زمانى كه در آن داراى انرژی زياد هستيد مشخص كنيد. به همین ترتيب استفاده ازتكنالوزى معاصر وكنترول 


وقت تانرا صرف كارهاى هدفمند سازيد و از انجام كارهاى بىفايده اجتناب كنيد. 


۵۸ 


فراهم ساختن فرصت ها براى انكشاف مسلكى معلمان 

اهداف آموزشی 
مدیران در اخير مطالعة اين بخش قادر خواهند بود تا: 

١‏ تاثیرات انکشاف مسلکی معلمان را بالای تعلیم وتربیه بیان نمایند. 

۲ رابطه انکشاف مسلکی معلمان را با اهداف آموزشی مکتب توضیح دهند. 

۴ فرصت ها و زمينه های موجود مکتب را برای انکشاف مسلکی معلمان و مدیران لست نمایند. 

۴ نکاتی که حين پلان نمودن انکشاف مسلکی معلمان ضرورت است توضیح دهند. 
سوال‌ها برای ابجاد انگیزه 

.١‏ چگونه می توانید زمينة انکشاف متداوم مسلکی را برای معلمان و خودتان مساعد سازید؟ 

۲ از نظر شما انکشاف مسلکی چگونه می‌تواند بالای پیشرفت تعلیمی شاگردان تأثير داشته باشد؟ 
معلمان جهت بهبود مهارت ها و توسعه سطح دانش شان به فرصت ها ضرورت دارند. آنها از فراهم نمودن فرصت 
ها براق تفریک تحارب :و مشکلات شام با دیگر معلمان محرب استقبال هی کنند: از انحات که تعلق پیشرفت 
مسلکی معلم صرف برای شخص معلم نمی باشد بلکه برای بهبود آموزش شاگرد درنظرگرفته می شود. لذاء فعالیت 
های که برای پیشرفت معلم پلانگذاری می‌شود بايد بادرنظرداشت نقاط ضعف و قوت و اهداف مکتب که منوط 
به ارزیابی است. باشد. آموزش داخل خدمت بدون در نظرداشت ضروریات واقعی شاگردان» معلمان و مکتب شاید 
دلچسپ باشد. اما بر بهبود پروگرام‌های مکتب طوری که توقع میرود تاثیر بجا نمی‌گذارد. 
بنابراین. آموزش داخل خدمت بايد بر اساس ضروریاتی که توسط معلمان. مسؤولين دیپارتمنت ها و مدیران 
مکتب تشخیص می گردد. آغاز گردد. آموزش داخل خدمت در سطح مکتب و کلستر از طریق حلقات آموزشی 
معلمان نیز بهترین روش می باشد. تشریک پروگرام های آموزشی داخل خدمت با ساير مکتب همجوار نیز موثر 


۵۹ 


موضوعات انتخاب شده آموزش داخل خدمت نبايد فقط دلجسب واقع شود بلكه بايد مستقيماً مربوط به ضروريات 
پروگرام مكتب باشد. آموزش داخل خدمت می تواند شامل محتواى مضمون. استراتیژی‌های تدریس روش‌های 
استفاده از مواد ممد درسىء روش استفاده تکنالوژی جديد در روند آموزش» شناخت و الدين و درک مشكلات 
آنهاء درک مشکلات شاگردان. آگاهی در مورد پالیسی وزارت معارف و چگونگی تاثیر آنها بالای صنف وآموزش» 


باشد. 


انکشاف مسلکی معلمان یک پروسة در حال پیشرفت است و به مرور زمان واقع میگردد. معلمان خوب پیوسته 
تمرین شان را برمبنای ضروریات آموزش شاگردان عیار و بهبود می‌بخشند. معلمان بايد در پروسة متداوم بهبود 
و رشد تخصصی فریعه نتایج حاصله از ارزیابی های سالانه و اطلاعات جمع آوری شده از تطبیق پلان رشد مسلکی 
آنها مورد حمایت قرار گیرند. هر معلم بايد در زمينة طرح و تطبیق پلان رشد مسلکی شان همکاری شود. اهداف 
پلان رشد مسلکی بايد با قابلیت های معلم به شمول آرزو های مسلکی وی مرتبط باشد. 
برای معلمان جدید نسبت به معلمان مجرب که در مراحل مختلف دوره کاری شان قرار دارند و نیازمندی های 


انکشافی شان نیز متفاوت می‌باشد پلان های مختلف در نظر گرفته شود. 

پلان های رشد مسلکی مدیران 

مدیران» سرمعلمان. و مسوولین دیپارتمنت هاء مطابق پلان رشد مسلکی خویش, پیشرفت معلم را در در تطبیق 
پلان رشد مسلکی شان مورد نظارت قرار میدهند بايد خودشان نیز در مورد پیشرفت مسلکی شان تعهد داشته 


بياييد برخی نظریات را در مورد پلان های رشد مسلکی مدیران به بررسی بگیریم. موجودیت یک مدير موثر به 
طور اتفاقی صورت نمی گرد. يا به عباره دیگر مديريت خوب اتفاقى صورت نمی گیرد؛ يك مدير بايد ياد بگیرد که 
چگونه بیاموزد و به آموزش ادامه دهد. یک تفاوت مشخص بين مدير معمولی و برجسته در داشتن ظرفیت و تعهد 


آنها برای ادامه رشد مسلکی شان می‌باشد. 


رشد مسلكى کار آسان نيست بعضى از مديران طريق آسان را در پیش گرفته و این موقف را اتخاذ م ىكنند كه كويا آمن 
وقت برای خواندن ندارم"» يا" من نمی‌توانم از عهده كارهاى زيادى ادارى برايم" اين نوع طرز برخورد مديران خوب 
نيست و مانع ادامه آموزش» رشد و ترقى خودشان می‌شود» مديران خوب نمی توانند مانع ادامه آموزش» رشدء و ترقى 
شان گردند. شاكردان» معلمان و جامعه از يك مدير كه در عرصه تداوم مسلكى خود فعاليت نمی‌کند. راضى 


یکی از بهترين طريقه يايدار ماندن يا هماهنگ شدن با تحولات جهانى در تعليم و تربيه.ء خواندن. ادامه دادن به 
خواندن و مطالعة زياد می‌باشد. هر مدير كه ادعا می کنند وقت برای خواندن ندارد» فرد صادق نيست در جلسه 


گذشته روى مديريت زمان بحث نمودیم. مطالعه براى بهبود علمكرد در ساحه وظيفه يك اولويت مهم مى باشد. 


۶۱ 


تضمين بهبود تدريس و ایجاد فضاى صميمى برای همکاری 
اهداف آموزشی 
۱ شیوه‌های حمایت از معلمان جدید التقرر را بیان نمایند. 
۳ قابلیت‌های لازم برای معلمان جدید تقرر را توضیح دهند. 
۳. اهميت موجودیت همکاری مسلکی بين معلمان را شرح دهند. 
سوال‌های برای ایجاد انگیزه 
عدو مت شك و تدان رات با ماه جود لتقو کار وال مایت تا وا یی فقيل فد که 


در جهت تحقق آرمان های مکتب تشریک مساعی نموده و از هدف آن حمایت نماید؟ 


۲ مدير مکتب چگونه می‌تواند با یک معلم جدیدالتقرر کمک نماید که در وظیفه خود مؤفق شود؟ 
۳ مدير مکتب برای تفویض مسوولیت‌ها و بهبود مهارت های رهبری درمیان کارمندان بايد کدام اقدامات 
را انجام دهد؟ 
ظرفیت و تحرک هيات تدربسی کلید مؤفقيت مدير و مکتب می‌باشد. توانایی جذب و نگهداشت معلمان و انکشاف 
استعداد های آنها مهمترین عامل در رسیدن به آرمان های مکتب به شمار می‌رود. 
مهمترین تصمیم مدیران مکاتب آن است تا معلمان واجد شرایط لازم را جذب نمایند. انتخاب شخص فاقد شرایط 
لازم به منظور ایفای نقش کلیدی در مکتب باعث زیان و صدمه سنگین می‌شود. 


يك معلم جدیدالتقرر بايد برعلاوه داشتن قابلیت‌های تدریس» شایستگی‌های زیر را نیز داشته باشند: 


۱ خوش خلقی 

۲ علاقمندی به آموزش مادام العمر 

کا ی رقت دوعق وت کسید سوه کی درس 
۴ تعهد خلل ناپذیر به ارزش های اسلامی 


۶۲ 


عن قوانانی کارا شاگرفان ناراف كوإنانى رهاض معدل 
۷ دانش و توانايى استفاده از شيوه ها و طرق تدريس چون كار تيمى و تدريس تيمى 
۸ توانايى انتقال احساس خوشى در جريان آموزش 
٩‏ داشتن علاقمندى و تعهد 
حمايت از معلم جديد التقرر 
مطالعات نشان مىدهدكه پروگرام هاى آموزشی (آشنا ساختن و معرفى مكتب) باعث حفظ معلم جديد التقرر 
می‌شود. هم‌چنان پروگرام هاى فوق الذكر بر شيوه هاى تدريس و افزايش رضايت معلم تأثير بجا می‌گذارد و برای 
آغاز رشد و انكشاف مسلكى و بهبود همكارى معلم جديد التقرر كمك مىكند. اصول و يرنسيب هاى ذيل در 
يلان نمودن استراتیژی هاى رهنمایی برای معلمان جديدالتقرر مفيد خواهد بود كه در نتيجه آن شيوه تدريس 
معلم بهبود خواهد يافت: 
-١‏ سپردن و ظايف به معلمان جديد التقرر 
به معلمان جديدالتقرر مانند معلمان با تجربه و ظايف و مسؤوليت هاى سنكين را تفويض ننماييد. 
؟- معلمان جديدالتقر را در مورد نصاب تعليمى و تطبيق آن راهنمايى و حمايت كنيد. 
اطمينان حاصل نماييدكه كتاب هاى درسىء رهنمودها و پالیسی در رابطه به كار معلمان» اسناد مربوط به تهيه 
پلان هاى درسى مکتب. طرزالعمل حفظ اسناد در اختيار معلمان جديدالتقرر قرار داده شود. 
۳- فراهم آورى راهنمايى هاى سیستماتیک به معلمان جديد التقرر 
خود تان و یا یک تن معلم را منحيث معلم راهنماى مؤظف سازيدكه با معلمان جديدالتقرر در حصة مطالعه اسناد 
قوش 381 نكا مج كمانم بها رح ان ا هاه سنیگ ای ا كرف فا اعفاد فرق لدم 
توسط معلم جديد التقرر به درستى مرور كردد. اين فعاليت ممكن در يك روز انجام نشود. لذا بايد پلان خاصى 


براى راهنمايى معلمان جديد تهيه و قبل شروع تدريس عملى كردد. 


ل 


۴- فرهنگ همكارى و تشریک مساعى را در مكتب تقوبت بخشيد 
ساير معلمان را توظيف نماييد تا مسؤوليت راهنمايى معلمان جديدالتقرر را به عهده كيرند. همجنان يك تن از 
معلمان با تجربه را توظيف نماييد كه رهنمايى معلمان جديد التقرر را طور دوامدار به عهده بگیرد. علاوه براين» 
سرمعلم بايد ببيندكه معلمان جديد التقرر در جلسات معلمان و پروسه تصميم كيرى احساس مسؤوليت می‌نمایند 
ويا خير. معلمان جديدالتقرر بايد قبل از شروع کار شان راهنمایی كردند. معلمان جديد بايد بحيث عضو مساوى 
الحقوق تيم مكتب تلقى كردد حتى اگر با شيوه و طرق تدريس آشنایی نداشته باشند. اين معلمان بايد در جلسات 
دیپارتمنت» مسووليتها و وظايف كميته هاء تجليل نمودن محافل اجتماعى و ساير فعاليت هاى مربوط به مكتب 
تشریک مساعى نموده و بصورت مساويانه سهم بگرند. بعضى معلمان ممكن است در ايجاد فضاى دوستانه مشكل 
داشته باشد. مدير مكتب بايد به اين واقعيت توجه جدى نمايد. 

۵- از رشد و انكشاف متداوم مسلكى معلمان جديد التقرر حمايت نمابيد 
معلم جديدالتقرر بايد خود را كاملاً با مكتب جديد عيار سازد. تجارب مربوط به راهنمايى يك نوع انكشاف مسلكى 
شمرده می‌شود. با آنهم» حتى معلم جديد تشويق كردد تا در جريان سال اول معلمى خود در فعاليت هاى رشد 
مسلكى ساير معلمان شركت نمايد. 

۶- داشتن تصورات و توقعات واضح 
داشتن تصورات و توقعات واضح به مفهوم خشنء منتقد ويا كستاخ بودن نيست. بهتر است معلمان در شروع 
وظيفه خود بدانندكه وظيفه قانونى آنها كدام فعاليتها را در بر می‌گیرد. وظيفه آنها شامل مسؤوليت هايى است 
كه در قانون و مقررات صراحت داشته و از آنها بحيث يك معلم توقع برده می‌شود. مدير و سرمعلم و آمران 
دييارتمنت توقعات شان را از معلمان جديد در رابطه به چگونگی انجام وظايف شان طور واضح طرح سازند. به 
آنها در مورد چگونگی ارزیابی عملكرد شان توضيح داده شود و به زودترين فرصت ممكنه اسنادى چون» رهنمود 
هاء جك لست‌ها و راهنمایی ها برای تهيه پلان» تعيين تاريخ نهايى برای اكمال فورم ها و پروگرام مشاهده/ ارزيابى 
با معلم جديد شريك ساخته شود. همچنان بايد اهميت تهيه پلان درسى و اخذ منظورى تطبيق پلان هاى درسى 
واضح و روشن ساخته شود. 


۶۴ 


ارزيابى خودى 
موضوعات مربوط به ارزيابى خودى را دقيقاً مطالعه نماييد و با ارايه جوابات كوتاه "بلى" و "نخير" مكتب مربوطه 
خويش را ارزيابى نماييد. 
.١‏ مكتب مايك ديدكاه واضح دارد كه معلمان براى رسيدن به آن سعى و تلاش به خرج مىدهند. 
۲ معلمان خود را بصورت فعالانه رهبرى مىنمايم تا بتوانند به انکشاف متداوم مسلكى دست يابند. 


مهب 


و یا کر هو ان ای کشا وف ولا قا لك سن رت اق 


۵ معلمان به وقت معین به مکتب حاضر می‌شوند و دروس را به وقت آن شروع و ختم می‌نمایند. 
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. شاكردان در اثناى روز وقت زياد را صرف آموزش نموده و در جريان ساعات درسى وقت كمتر ضايع 
میگردد. 

۷ کتب به تمام شاگردان توزیع گردیده و از طرف آنها منظماً مورد استفاده قرار مى كيرد. 

۸ من و معلمان مکتب‌ام از شاگردان توقع زياد داریم تا آنها بهتر بیاموزند. 

٩‏ معلمان مکتب ام به تدریس متعهد اند و در باره شاگردان خود و به آموزش بهتر آنها توجه می‌نمایند. 

ان ا ا ترس و خا بای هس تیا 

۱معلمان و شاگردان مکتب‌ام با دسپلین اند. 

۲ کنثر اوقات جربان آموزش شاگردان از طرف معلمان ارزیابی می‌شود و راه بهبود هر جه بهتر آن پیشنهاد 

میگردد. 

۳. شاگردان صنوف بالاتر کارخانگی خود را طور منظم انجام می‌دهند. 

۴.اولیای شاگردان از مکتب و آموزش اطفال شان قرار ذیل حمایت مینمایند: 

آ. در مورد پابندی به حاضری اطفال خود اطمینان حاصل می‌نماید. 

ب. به اطفال شان مواد مورد ضرورت شان چون قلم» پنسل و ... را فراهم می‌سازد. 


ج. برای اطفال شان غذای زمان تفریح را فراهم می‌نمایند. 


۶۵ 


د. به اطفال شان محل مطالعه را فراهم مىنمايند. 


تحليل وارزيابى 


هريك از جوابات "بلى" نشان مىدهد كه شما و كارمندان تان تدابيرى را بعمل مياوريد كه در آموزش شاگردان 


کمک م ىكند. در حاليكه هر يك از جوابات "نه خير" عرصه‌های را نشان می‌دهد كه بايد بهبود بخشيده شود و 


۶۶ 


کتا مه مد مکتب (SMT3‏ رد سه معلم 
۰ ۰ ) 
1 سو برنا ُ آموزث برد عمو در 
كرفته شده از: 
ر سی 


۶۷ 


